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1. CARACTERIZACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

1.1.Elementos de Identificacao do Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano

Sao elementos de identificacdo do Agrupamento os seguintes simbolos: papel timbrado
adotado, logétipo oficial, carimbo oficial e selo branco do Agrupamento, que podem ser utili-

zados em conjugacao ou isoladamente e validam os documentos de comunicacao.

1.2.Comunicacao

A comunicacao interna deve utilizar canais, meios e suportes diversos que obedecam a
principios de objetividade, celeridade, confidencialidade e racionalidade, no sentido de oti-
mizar a rentabilizacao de recursos humanos e materiais e obedecer a procedimentos legal-
mente regulamentados na lei e no Regulamento Interno.

A comunicacao com os Estabelecimentos do Agrupamento faz-se junto de cada um
deles, no que respeita a situacoes operativas diretamente ligadas a vida escolar dos alunos ou
através dos servicos de administracao escolar centralizados na Escola sede quando se relacio-

nam com situacoes que digam respeito a sua gestao global, para os seguintes contactos:

e Endereco

Escola Basica Alexandre Herculano
Quinta do Mergulhao - Sra. da Guia
2005-075 SANTAREM

Telefone geral - 243 309 420

Fax geral - 243 309 426

Email: secretaria@ae-aherculano.pt

o Web-site: http://www.ae-alexandreherculano.pt
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ESTABELECIMENTO

MORADA

TELEFONE/FAX

E-MAIL

EB Alexandre Herculano

Quinta do Mergulhao - Sra. da Guia

243 309 420/

secretaria@ae-aherculano.pt

2005-075 SANTAREM 243309426

JI Almoster Largo do Mosteiro de Almoster, 243 491 404 ji-almoster@ae-aherculano.pt
2005-111 Almoster *
Qt. Anacoreta - Estrada de S. Domingos, ..

JI Anacoreta 2005-249 Santarém 243 370 938 ji-anacoreta@ae-aherculano.pt
L. Comendador Paulino da Cunha e Silva, ..

JI Choupal 2005-134 Santarém 243 333 399 ji-choupal®@ae-aherculano.pt

, Rua da Estalagem,

Nucleo Escolar de Almoster 2005-111 Almoster 243 491 073 eb-almoster1@ae-aherculano.pt
Avenida dos Combatentes,

EB Combatentes 2005-361 Santarém 243 322 650 eb-combatentes®@ae-aherculano.pt

. Rua 25 de Abril, .
EB Fontainhas 2005-297 Santarém 243 370 909 eb-fontainhas@ae-aherculano.pt
EB Povoa da Isenta Povoa da Isenta, 243 760 514 eb-povoaisenta@ae-aherculano.pt

2005-085 Povoa da Isenta

EB Sao Domingos

Rua Goncalo Mendes da Maia,
2005-161 Santarém

243 372 882/243 372 885

eb-sdomingos@ae-aherculano.pt

EB Vale de Estacas

Largo do Mergulhao,
2005-268 Santarém

243 370774

eb-valestacas@ae-aherculano.pt

EB Vale de Santarém

Av. Poeta Joao D Aldeia, n.° 8,
2005-422 Vale de Santarém

243 760 425

eb-vale1®@ae-aherculano.pt

Nota: Nas EB de Combatentes, Fontainhas, Vale de Santarém e Sao Domingos existem salas de JI.
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1.3.Contexto Socioeconomico

O Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano esta inserido no municipio de Santarém,
que contempla um vasto territério no Vale do Tejo.

A populacao do concelho apresenta um envelhecimento progressivo e a nivel da ocupacao,
destaca-se o emprego pouco qualificado e a alta taxa de desemprego. A estrutura econdmica esta
centralizada na area urbana da sede do Concelho, que concentra quase metade da da populacao
ativa, verificando-se uma diminuicdo clara no setor primario e um aumento significativo no setor
terciario. O quadro industrial é limitado, com predominio das pequenas e médias empresas. A
ocupacao dos habitantes distribui-se pelos trés setores de atividade, destacando-se o setor dos
servicos, que ocupa a maior parte da populacdo. O desenvolvimento econémico é muito baixo ou
mesmo nulo e nao encontrou ainda um sentido ou dominio concreto e percetivel.

A taxa de analfabetismo da populacao do concelho é bastante significativa e a escolariza-
cao dos Encarregados de Educacao é muito baixa nas areas rurais, enquanto nas areas urbanas &
mais diversificada.

0 concelho dispde, a nivel cultural global, de diversas estruturas: grupos de teatro, de mu-
sica, grupos etnograficos e diversas coletividades recreativas e ainda de um patriménio historico-
cultural valioso.

As escolas que pertencem ao Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano estao distribui-
das pela freguesia urbana da Unido de Freguesias de Santarém (onde se encontra a sua sede) e
pelas freguesias rurais de Almoster, Povoa da Isenta e Vale de Santarém.

O Agrupamento Alexandre Herculano abrange uma grande area geografica com caracteris-
ticas muito diferentes, num misto de rural e urbano. Quanto ao espaco urbano, abrange desde o
coracao da cidade até aos bairros periféricos, acarretando toda uma problematica social tipica
das cidades. Nas zonas rurais verifica-se o envelhecimento populacional, a descaracterizacao cul-
tural, assim como o éxodo de uma parte substancial da populacao mais jovem.

Assim, a sua populacao abrange uma grande diversidade socio economica, cultural e religi-
0sa, ja que € um polo de insercao de grupos de etnia cigana, de estrangeiros, de idosos e casais
jovens, de populacao dos meios rural e urbano de qualificacoes e literacia muito discrepantes
embora maioritariamente baixas.

Por um lado, na auséncia de predominancia de um sector econdmico muito desenvolvido
ou em desenvolvimento, num sentido e dominio concretos, o Agrupamento deve atender a um
sentido mais generalista e globalizante na formacao dos seus alunos. Por outro lado, dado que o
sector econdmico nacional e internacional apresenta flutuacoes e ritmos diferenciados, a forma-
¢cao deve caminhar no sentido da globalizacao, da descentralizacao e da competencializacao e na

perspetiva do empreendedorismo e da polivaléncia continuos.

PE - Aprovado em CP de 28 set 2016
PE -Aprovado em CG de 21 nov. 2016



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ALEXANDRE HERCULANO

‘S REPUBLICA . A Y
%~ PORTUGUESA : f—q :
AP

eoucAGAo

Assim o Agrupamento deve implementar o maior rﬂimero de respostas educativas que se-
jam possiveis dentro das capacidades dos espacos fisicos, humanos e econémicos, possibilitando,
aos alunos, a conjugacao de dois fatores essenciais: uma maior possibilidade de escolha e a pers-
petiva de um ensino de qualidade.

A Escola deve, pois, estar disponivel e apta para desempenhar a sua funcao primordial jun-
to da populacao que serve: assegurar, em condicoes tao proximas da igualdade de oportunidades
quanto possivel, o acesso a mais altos niveis de qualificacao, oferecendo todas as vias de acesso
ao prosseguimento de estudos, o que corresponde as expectativas e necessidades da maioria dos
seus alunos, nao esquecendo o alargamento da sua oferta formativa a percursos qualificantes para
encaminhamento daqueles que pretendam ingressar mais cedo na vida ativa e ainda assim dando

resposta a necessidades de caracter socio educativo identificadas como mais prementes.

1.4. Relacdes com o Meio

Através do estabelecimento de parcerias, o Agrupamento deve potenciar o desenvolvimen-
to de atividades comuns ou estabelecer espacos de permuta de recursos ou de conhecimentos, de
forma a melhorar o Plano Anual de Atividades do Agrupamento, quer a nivel interno quer no seio
da comunidade local, que possam dar resposta as necessidades de intervencao educativa identifi-
cadas.

Para além de projetos de parceria, importa relevar a cooperacao institucional que deve
existir entre a escola e as mais diversas entidades locais, suportada em protocolos de colaboracao
ou em simples acordos de colaboracao pontual. Neste contexto poderemos destacar os seguintes:

- Empresas do Concelho

- Agrupamentos do Distrito

- Centro de Formacao da Leziria do Tejo

- Instituto Politécnico e Escolas Superiores

- APPACDM (Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental)
- Camara Municipal de Santarém e Juntas de Freguesia

- CNEMA (Centro Nacional de Exposicoes e Mercados Agricolas)
- Hospital Distrital de Santarém

- Centro de Saude

- Escola Segura

- CPCJ (Comissao de Protecao de Criancas e Jovens)

- Bombeiros Voluntarios e Municipais
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1.5. Recursos Fisicos

O Agrupamento é constituido por 11 estabelecimentos que abrangem Pré-Escolar, 1.°, 2.° e

3.° Ciclos do Ensino Basico, com as seguintes tipologias:

Escola Basica (EB)

Jardim de

A s Com JI 1.° CEB 2.°e 3.° CEB
Infancia (JI)

4 3 1

1.5.1. InstalacGes escolares e equipamentos

A maioria dos estabelecimentos do Agrupamento esta instalada em edificios bem cuidados
pelos seus funcionarios, que tém vindo a ser readaptados, melhorados e aumentados, para dar
resposta aos diversos servicos que oferecem e com um conjunto basico de equipamentos de co-

municacao e utilizacao funcional mais ou menos adequado as necessidades.

1.6. Recursos Humanos

O Agrupamento tem vindo a assistir a uma reducao de recursos humanos Docentes e Nao
Docentes que cada dia é mais dificil de gerir dado o aumento e a complexidade de servicos e ofer-
tas educativas que vem disponibilizando, a diversidade e grandeza das tipologias dos estabeleci-
mentos, bem como a sua dispersao geografica e as inUmeras necessidades de apoio, vigilancia e

controle de alunos em contexto de sala de aula e de atividade livre exterior.

1.6.1. Populacao escolar

1269 Alunos (2016/2017)

Pré-Escolar 1.° CEB 2.° CEB 3.°CEB
168 523 237 323
3 4 > | qe | 20| 30| 40 . . 7.0 | 8° | 9.0 CEF Voc
anos 5.° ano 6.° ano
anos | anos . ano | ano | ano | ano ano | ano | ano
42 49 77 106 | 159 | 137 | 121 124 113 120 93 74
20 16
Com NEE Com NEE Com NEE Com NEE
3 29 12 11 8 | 7 | 10 5 2
Carenciados Carenciados Carenciados Carenciados
Esc. A Esc. B Esc. A Esc. B Esc. A Esc. B Esc. A Esc. B Esc. A Esc. B
69 20 137 72 73 39 56 46 14 5
52% 40% 47% 38%
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Grupos/Turmas (2016/2017)

Pré-Escolar 1.° CEB 2.° CEB 3.°CEB
12 27 13 16
3 4 [P qo | 20 | 30 | 4° 4 5.0 6.0 | 7.0 | 8° | 9.° CEF Voc
+ Mistas
anos anos anos ano ano ano ano ano ano ano ano ano 1° ano 2° ano
12 Turmas mistas 5 6 5 4 7 6 5 6 4 4 1 2

Nota: O nimero de turmas tem tendéncia de diminuicao.

1.6.2. Pessoal Docente

Docentes (2016/2017)

Pré-Escolar 1.° CEB 2.°e 3°CEB Educacao Especial

14 43 64 16

QA QzP c QA QzZP c QA QzZP C QA QzZP C

7 7 29 9 4 57 5 2 11 3 2

116h de Apoio Educativo

Técnicos Especiais e Formadores (2016/2017)

Educacao Especial vOoC
Psicologo 3°CEB
1 2

1.6.3. Pessoal Nao-Docente

Nao Docentes (2016/2017)

Pré-escolar e 1.° CEB 2.°e 3.°CEB SAE
41 24 8

1.7. Outros Recursos Educativos

A Escola sede dispoe de outros Recursos Educativos para beneficio dos seus alunos e dos de
outros estabelecimentos do Agrupamento: Biblioteca Escolar/Centro de Recursos, Auditoério, Salas

TIC, Centro de Recursos TIC para a Educacao Especial, Gabinete Pré-salde, Laboratoérios de Ma-
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tematica e de Ciéncias Experimentais, Pavilhdo Desportivo, Campo Polidesportivo, Circuito de

Manutencao, Reprografia, Papelaria, Refeitorio, Bar e Ludoteca.

1.8. Oferta Educativa e Formativa

A oferta educativa e formativa do Agrupamento pretende dar resposta as necessidades re-

veladas pelos alunos, através de projetos proprios e de percursos curriculares diversificados, nos

termos da legislacao em vigor, bem como as necessidades socioeducativas da sociedade atual que

se revelam na familia e no meio donde provém os alunos.

1.8.1. Ensino Basico regular (todos os ciclos)

Designacao Descricao Destinatarios
Educacao nas areas de conte(do definidas nas
orientacoes curriculares nacionais.
Ensino de areas curriculares obrigatorias do
curriculo nacional e, opcionais, de ensino artisti- | A grande maioria dos alunos.
Educacéo e co e tecnoldgico, Técnicas de Expressao Plastica, | A Educacao Pré-Escolar é de frequéncia faculta-

Ensino Regular

Oficina de Teatro, Educacao Tecnolodgica, Multi-
média e de Educacao Moral e Religiosa Catdlica e
Evangélica, bem como de Lingua Estrangeira |l
(Francés e Espanhol) e Lingua Portuguesa Nao
Materna (LPNM).

tiva.
0 Ensino Basico é de frequéncia obrigatoria.

Apoio
Educativo

Reforco e individualizacdao de estratégias de
ensino/aprendizagem para superacao de dificul-
dades de aprendizagem em diversas areas curri-
culares e de lacunas que impecam a progressao
de estudos, através de planos atividades de
acompanhamento pedagogico.

Alunos com dificuldades de aprendizagem tempo-
rarias e de diversa ordem.

Apoio ao
Estudo

Apoio ao Estudo e Salas de Estudo (diariamente
das 14:30 as 16:50, exceto 6 feira, terminando
as 16 horas) com a finalidade de prestar apoios
de recuperacao e desenvolvimento das aprendi-
zagens dos alunos em situacdes pontuais ou per-
manentes.

Alunos do 2° CEB, propostos pelo Conselho de
Turma, com frequéncia obrigatdria, desde que
haja concordancia do Encarregado de Educacao.
Tanto no 2° como no 3° CEB os alunos podem
frequentar em regime livre.

1.8.2.Educacao Especial -Unidade de Apoio Especializado a Multideficiéncia (UAEM), In-
tervencao Precoce, Centro de Recursos TIC para a Educacao Especial (CRTIC) e Gabi-
nete de Psicologia e Orientacao Escolar.

Designacao

Descricéao

Destinatarios

Educacao
Especial

Avaliacao, apoio especializado e individualizado,
por docentes com formacao especifica em dife-
rentes areas de deficiéncia, através de progra-

mas educativos individuais e especificos.

Alunos com necessidades educativas especiais
diversas, portadores de deficiéncia permanente
e comprovada, de caracter grave ou moderada,

se encontram integrados a tempo inteiro em
turmas regulares.

UAEM
- Pré-escolar e 1°
ciclo - EB S&o Do-
mingos

- 2° e 3°ciclo - EB
Alexandre Hercula-
no

Avaliacao, apoio especializado e individualizado,
disponibilizado por docentes, com formacao
especifica em diferentes areas de deficiéncia,
através de programas educativos orientados para
a autonomia de vida acrescido de terapias e
treinos especificos, disponibilizados por técnicos
especializados, colocados no ambito dos Planos
de Acao, através da parceria com os Centros de
Recursos para a Inclusao (CRI), de acordo com a
legislacao em vigor.

Alunos do Agrupamento com necessidades educa-

tivas especiais diversas, que sendo portadores de
multideficiéncia ou outra similar, permanente e
comprovada, de carater grave e com défice de

autonomia, integram as turmas regulares a tem-
po parcial, em areas/atividades especificas em
que consigam participar e o restante tempo a

Unidade Especializada.
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Intervencéao
Precoce

- Sistema Nacional
de Intervencao
Precoce na Infancia
(SNIPI) - Equipa Local
de Intervencao
Santarém- Rio Maior

Conjunto de medidas de apoio integrado centra-
do na crianca e na familia, incluindo acoes de
natureza preventiva e reabilitativa, no ambito

da educacao, da salde e da acéo social. O Apoio

Especializado é prestado por Técnicos Especiali-
zados e docentes (preferencialmente com for-

macéo especifica em diferentes areas de defici-

éncia), destacados e desenvolvendo as suas
funcoes acordo com a legislacao em vigor.

Criancas com idades compreendidas entre os 0 e
os 6 anos com alteracoes nas funcdes ou estrutu-
ras do corpo que limitam a participacao nas
atividades tipicas para a respetiva idade e con-
texto social ou com risco grave de atraso de desenvolvi-
mento, bem como as suas familias - colocadas em
domicilios, amas, creches e jardins-de-infancia
da rede Publica e privados dos concelhos de
Santarém e Rio Maior.

CRTIC

Avaliacdo dos alunos com Necessidades Educati-
vas Especiais integrados no ensino regular, para
fins de adequacdo das tecnologias de apoio as
suas necessidades especificas, da informa-
cao/formacao dos docentes, profissionais, auxi-
liares de educacao e familias sobre as problema-
ticas associadas aos diferentes dominios de defi-
ciéncia ou incapacidade.

Alunos portadores de deficiéncia das escolas do
Distrito de Santarém.

Gabinete de

Psicologia e

Orientacao
Escolar

Avaliacao; Acompanhamento Psicologico; Psico-
terapia; Avaliacao e orientacao vocacional;
Formacao visando uma educacao para a cidada-
nia, o bem comum e socializacao, que promova
a auto estima, a tomada de decisao, sobre pres-
sao de pares e assertividade, prevenindo situa-
coes de bullying e as areas que se que percebam
pertinentes; Colaboracao com a Equipa de Edu-
cacao para a Saude; Colaborar com a direcéo e
todas as estruturas intermédias; Articulacdo com
as instituicdes da comunidade educativa.

Alunos do Ensino Basico (1°, 2° e 3° Ciclos); Dire-
cao; Diretores de Turma, Professores de Educa-
cao Especial e outros Professores e Técnicos
especializados; Assistentes Operacionais; Encar-
regados de Educacdo; Comissao de Protecdo a
Criancas e Jovens; Santa Casa da Misericordia;
Lar dos Rapazes; Lar de Sato Antdnio, Fundacao
Andaluz; Equipa Multidisciplinar de Apoio ao
Tribunais; Servico de Pedopsiquiatria do Hospital
de Santarém; Centros de Saude; Programa Escola
Segura da PSP

1.8.3. Outras ofertas educativas/formativas e socio educativas

Criacdo, adequada as necessidades do desenvolvimento das aprendizagens e da evolucao

dos percursos escolares dos alunos, de Cursos Vocacionais de Ensino Basico para alunos a partir

dos 13 anos de idade e de Cursos de Educacao e Formacao de Jovens (CEF).

1.8.3.1.

Cursos de Educacao e Formacao de Jovens (CEF)

Designacao

Descricao

Destinatarios

Ensino diferenciado e alternativo de areas curri-
culares do curriculo nacional, lecionadas por
docentes, e opcionais, de formagao técnico-

Alunos a partir dos 15 anos de idade que mani-
festem maior apeténcia pela vida ativa, com
historial de retencao repetida em risco ou apos

CEF pratica, lecionadas por técnicos/formadores, | abandono escolar precoce, encaminhados pela
com certificacdo qualificante e equivaléncia ao | escola ou reintegrados no sistema educativo.
3.° CEB. Permite reintegracao no Ensino Regular.
1.8.3.2. Cursos Vocacionais (Continuidade)
Designacao Descricao Destinatarios
Os cursos vocacionais orientados para a forma-
cao inicial dos alunos incluidos nesta oferta | Alunos a partir dos 13 anos de idade que mani-
Voc privilegiam tanto a aquisicao de conhecimentos | festem constrangimentos no ensino regular,

em disciplinas estruturante como o primeiro
contacto em atividades vocacionais permitindo o
prosseguimento de estudos no ensino secundario.

designadamente os alunos com duas retencdes no
mesmo ciclo ou 3 retencdes em ciclos diferentes.
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1.8.3.3. Atividades de Animacao e de Apoio a Familia (AAAF), Atividades de

Enriquecimento Curricular (AEC) e Atividades de Complemento Curricular (ACC)

Designacao Descricao Destinatarios
Atividades educativas, com carater de animacao , . . , .
L . > Todas os alunos do pré-escolar inscritos até as 40
lddica, social e cultural, com ou sem prolonga- : o
C. s o . | horas e, por necessidade comprovada da familia,
mento de horario, para apoio a familia, organi- , .
AAAF . ; apods as 40 horas, embora o Agrupamento dispo-
zadas pelos docentes titulares de grupo e dina- | 5 .. " .. .
. . . A nibilize ja um horario de 43h e 45m a todas as
mizadas por técnicos especiais e AAE. Frequén- : . .
. . criancas, por necessidade social comprovada.
cia facultativa
Atividades de enriquecimento curricular (Inglés,
Ath]dgde F1s1co-desport1va € Vamgs Experimen- Todos os alunos do 1° CEB inscritos, sendo de
AEC tar) dinamizadas por docentes das areas e super- | . "> . .
- . inscricao facultativa.
visionadas por docentes designados dos estabe- ’
lecimentos.
Atendimento e oferta de atividades educativas
de ocupacao dos tempos escolares_e .d? aPo10 @ | T540s os alunos do 2° e 3° CEB durante e apos a
aprendizagem, com aulas de substituicao, ateli- . .
. . oferta curricular obrigatoria, entre as 8h e 30m e
ACC ers e espacos educativos orientados (Ludoteca,

Laboratorio de Matematica, Biblioteca, Sala de as 17h e 30m, atualizado anualmente.

Alunos, Salas de Estudo, Clubes e Desporto Esco-
lar)

1.9. ldentificacao dos pontos fracos do Agrupamento

Area

Problema

Recursos fisicos
e materiais

=Falta de espacos para as diferentes atividades nas E.B. do 1° Ciclo;

=>Inadequacao do mobiliario das salas de aula, na escola sede e degradacao de materiais e equipa-
mentos em varios estabelecimentos;

= Dificuldade na resolucao rapida de problemas de manutencao das instalacdes;

=Aumento de despesas de manutencao e funcionamento, sem o equivalente aumento de orcamen-
to;

= Deficit de alguns recursos materiais e financeiros, no Agrupamento, para apoio a inclusiao de alu-
nos estrangeiros, portadores de NEE e que necessitam de outros percursos educativos;

=Espacos verdes inexistentes e/ou pouco atraentes;

Recursos Huma-
nos Docentes e
Nao Docentes

= Inadequacao do racio de pessoal nao docente ao nimero de horas de funcionamento e as ofertas
educativas atuais;

=Necessidade de formacao adequada para melhorar o perfil de desempenho dos recursos humanos,
nomeadamente relativa as novas exigéncias educativas, de funcionamento e administrativas;

Estruturas e
organizacao
pedagogica

=Algumas lacunas ao nivel da articulacao curricular;

=>Aumento significativo de trabalho burocratico;

=Dificuldades pontuais na organizacao da sala de aula e implementacao de metodologias adequadas
as necessidades de cada turma;

Familia

=Lacunas na articulacao dos Encarregados de Educacao com a escola;

=Desvalorizacao, por parte de algumas familias, do saber em oposicao ao ter e parecer;
=>Aumento da desestruturacao das familias e das suas caréncias;

=Diminuicao da responsabilizacao dos alunos e dos Encarregados de Educacao;
=Desvalorizacao do conhecimento na consecucao de uma vida de sucesso.

Alunos

=Alguma instabilidade de comportamentos inadequados e de indisciplina;
=Auséncia de habitos de estudo, métodos de trabalho e esforco nas tarefas escolares e dificuldade
na organizacao e tratamento da informacao;
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=Caréncias economicas;

= Decréscimo nos bons resultados na avaliacao externa;

= Insucesso escolar médio de 15,4%, no ano letivo de 2012/2013;

=Insucesso escolar médio de 7,89% no 1° CEB, 24,19% no 2° CEB e 23,53% no 3°CEB no final do ano
letivo 2012/2013;

=Falta de sentido de responsabilidade e da necessidade de empenho e persisténcia na consecucao
do sucesso.

Escola

= Deficit de autonomia do 6rgao de gestao face aos servicos centrais do ME;

=Aumento do trabalho burocratico e administrativo do 6rgao de gestao, servicos administrativos e
docentes, que inviabiliza a gestao pedagogica e a agilizacdo dos processos;

=>Desmotivacao da classe docente face as dificuldades crescentes da profissao;

=Area geografica de implantacao do Agrupamento algo dispersa.
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Identificacao dos pontos fortes do Agrupamento

Area

Vantagem

Recursos fisicos
e materiais

= Esforco no melhoramento, manutencao e conservacao dos espacos de cada estabelecimento;
= Utilizacao otimizada de espacos para o desenvolvimento de atividades diversas;
=Esforco na aquisicao de materiais e equipamentos.

Recursos Hu-
manos Docentes
e Nao Docentes

=Disponibilidade para a resolucao de problemas relativos aos alunos e pessoal docente e nao do-
cente;

=Estabilidade da maior parte do quadro de pessoal docente e nao docente;

= Disponibilidade e vontade do pessoal docente e nao docente para a obtencao de formacao em
novas areas de trabalho;

=>Bom nivel de qualificacdo do quadro de pessoal docente, nomeadamente com habilitacdo propria
e especializada;

=Envolvimento, empenho e responsabilidade da maioria dos docentes na atividade letiva e nao
letiva;

=>Recurso cada vez maior a utilizacao de novas tecnologias, para comunicacao, divulgacao e lecio-
nacao;

= Cordialidade, empatia e respeito no relacionamento entre os docentes e nao docentes dos dife-
rentes ciclos.

Estruturas e
organizacao
pedagogica

= Grande abertura e capacidade de inclusao de alunos com necessidades educativas diversas,
nomeadamente, portadoras de deficiéncia e de origem estrangeira;

= Diversificacdo de modalidades e estratégias de apoio educativo a alunos com dificuldades;
=Oferta formativa/educativa diversificada que valoriza as aprendizagens e organizacao da ativi-
dade pedagogica numa perspetiva do sucesso dos alunos;

=Boa oferta e implementacao do programa de Desporto Escolar;

=Praticas de articulacao vertical no trabalho experimental e na area da leitura e escrita.

Relacao Esco-
la/Familia

= Cordialidade e respeito no relacionamento entre a Escola e a comunidade educativa;

= Apoio as estratégias de organizacado coletiva dos Encarregados de Educacao, bem como a sua
integracao na vida do Agrupamento;

=>Elevado grau de satisfacdo da comunidade educativa, face a prestacao de servicos do agrupa-
mento;

=Crescente envolvimento das Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao.

Alunos

= Diversidade de ofertas e percursos educativos, que respondem a necessidades de populacées
escolares diferentes;

= Forte sentido de pertenca a escola, nomeadamente, ao estabelecimento e ao Agrupamento;
=Bom ambiente educativo e alunos com comportamento disciplinado em geral.

Escola

=Rapidez e eficacia na comunicacéo e informacao;

=Esforco de modernizacao, conforto e embelezamento dos espacos escolares e equipamentos;

= Diversificacdo de iniciativas e estratégias de aumento orcamental a vérios niveis;
=Desenvolvimento de estratégias de avaliacdo interna do Agrupamento e de planeamento da sua
regularizacao;

=Esforco na implementacao de parcerias entre a Escola e as Instituicdes Locais;

=Iniciativa de organizacao e articulacao entre as escolas do Centro de Formacéao Leziria do Tejo,
para harmonizacao de processos pedagdgicos e de gestao;

=>Partilha de instrumentos pedagdgicos e de gestao entre as escolas do Centro de Formacéao Leziria
do Tejo;

= Abrangéncia de todo o agrupamento no processo de avaliacao interna;

=Regularizacao do processo de avaliacao interna;

=Articulacdo entre os documentos estruturantes do Agrupamento;

=>Boa organizacao ao nivel da gestao do tempo escolar e distribuicao de servico;

=Praticas que indiciam capacidade de autorregulacdo e melhoria.
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1.11. Oportunidades
A partir da analise dos pontos fracos e fortes identificados, podem constituir-se diversas
oportunidades de desenvolvimento da acao e implantacao do Agrupamento, desde que se consiga:
e O desenvolvimento de praticas de inovacao;
¢ 0O desenvolvimento e incremento da participacao dos pais e Encarregados de Educacao;
e O desenvolvimento de dinamicas internas e de parcerias e de outras colaboracdes externas
para a formacao do pessoal docente e nao docente;

e 0 desenvolvimento de praticas mais alargadas de articulacao curricular.

1.12. Constrangimentos

No seguimento da analise dos pontos fracos e fortes identificados, podem identificar-se
alguns constrangimentos no desenvolvimento da acao e implementacao do Agrupamento,
nomeadamente:

¢ Insuficiéncia de colocacao/racio de assistentes operacionais;
e Previsivel reducao do corpo docente e respetiva insatisfacao;
e Previsivel continuacao/aumento das caréncias econémicas de um numero significativo de

alunos.
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2. PRINCIPIOS E VALORES, CULTURA DE ESCOLA, MISSAO - VISAO ESTRATEGICA

2.1. Principios e valores

Partindo do principio de que a Escola nao se esgota na educac¢do, mas € o seu centro e re-
flete todas as crises e contradicdes dos tempos e das sociedades, esta deve ser um espaco onde
todos tenham lugar, necessitando de encontrar formas diferenciadas de resposta para os proble-
mas da sociedade contemporanea que para ela convergem.

Como reflexo da interacao entre os principios e valores da Escola e dos intervenientes
na vida escolar, é essencial que consiga garantir e viabilizar os principios curriculares nacionais
e/ou estabelecidos internamente, respondendo de forma contextualizada as necessidades da sua
populacao, nunca esquecendo o papel transformador da sua acao educativa e formativa e deven-
do a participacao de todos os parceiros, alunos, pais/encarregados de educacado, funcionarios e
professores, reger-se por valores universais @ humanistas de liberdade, solidariedade, justica,
preservacao da saude e do ambiente e respeito e aceitacao do outro e das suas diferencas.

Assim, o Projeto Educativo deve constituir-se como um documento orientador que consagre
as opcoes educativas, a organizacao institucional e os processos de avaliacao do Agrupamento, no
qual se explicitem os principios e valores, segundo os quais se propoe, enriquecido pela diversi-
dade da populacao que abrange, cumprir a sua missao, que € efetivamente formar cidadaos ap-
tos e produtivos, capazes de optarem pela progressao de estudos ou pela integracao na vida ati-
va, por terem frequentado uma Escola onde se aprende a Aprender, a Fazer, a Estar e a Ser, atra-
vés do Saber.

E é aprendendo a aprender que todos os intervenientes no processo educativo devem, de
forma colaborativa, desenvolver boas praticas de acordo com padrées de rigor, exigéncia e
qualidade, no sentido de um percurso de crescimento e aprendizagem sequencial que se quer
fundamentado, refletido e articulado, promovendo uma “Escola” de dignidade, disciplina,
responsabilidade e autoridade.

Dignidade através do respeito pela instituicao Escola e pelos individuos que a utilizam para
ensinar e para aprender.

Disciplina através da demonstracao de atitudes e comportamentos adequados aos diversos
niveis e contextos em que cada um se insere.

Responsabilidade através do cumprimento de tarefas e funcbes inerentes ao papel
desempenhado por todos e cada um dos intervenientes.

Autoridade através do conhecimento da posicao ocupada na hierarquia institucional e do

reconhecimento dos direitos e deveres que de cada uma delas.
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2.2. Cultura de Escola

A cultura de Escola que se pretende para o Agrupamento assenta na concretizacao da sua
acao através da assuncao de linhas orientadoras comuns e continuas levadas a cabo por professo-
res, alunos, funcionarios, pais e encarregados de educacdo, em articulacao com os parceiros
locais, implicando todos nas decisdes e implementacao de estratégias de sucesso pessoal e coleti-
vo dos alunos, mas também da comunidade local.

Para tanto todos contribuirdao com a sua acao para promover alunos ativos na construcao
do conhecimento e de projetos de vida, professores, funcionarios, pais e encarregados de edu-
cacao mais competentes e envolvidos no desenvolvimento da acao educativa e formativa e prati-
cas boas e eficazes para mais e melhores aprendizagens.

Assume-se como Escola de vanguarda, cuja imagem se deseja divulgada e dignificada, na
qual se promove a inovacao cientifica e tecnoldgica, a criatividade artistica, o desenvolvimento
pessoal e relacional e a conducao e encaminhamento dos percursos educativos dos alunos.

Neste sentido o planeamento da sua acado sera operacionalizado, no préximo triénio, de acordo

com a seguinte linha ideologica: Construcao partilhada de mais Qualidade.

2.3. Missao

A Escola, tal como se enunciou, tem como linha ideoldgica a construcao partilhada de
mais qualidade e deve por isso cooptar todas as vontades existentes na comunidade educativa e
local, relacionando-se plural e responsavelmente para disponibilizar uma oferta atrativa de per-
cursos escolares, assegurando a coordenacao e o planeamento de atividades pedagodgicas de aqui-
sicao de conhecimentos e desenvolvimento global da personalidade, a fim de formar cidadaos
participativos e conscientes dos valores morais e civicos promotores de bem-estar, tornando-se
capaz de:

a) Ministrar um ensino de qualidade e contribuir para o sucesso escolar do aluno, enten-
dendo-se como sucesso o seu desenvolvimento cognitivo, emocional e social harmonioso a
par da aquisicao adequada de conhecimentos relevantes;

b) Preparar os alunos, desenvolvendo-lhe competéncias que permitam responder aos diver-
sos desafios do futuro, nomeadamente, de prosseguimento de estudos e do mercado de
trabalho;

c) Oferecer respostas socio educativas, de enriquecimento e complemento curricular, para
apoio a familia e as necessidades educativas dos alunos, organizadas em articulacao com
a oferta curricular obrigatoria;

d) Organizar e orientar os alunos para percursos adequados as suas capacidades, compe-

téncias e motivacoes;

PE - Aprovado em CP de 28 set 2016
PE -Aprovado em CG de 21 nov. 2016



y

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ALEXANDRE HERCULANO

'§ REPUBLICA . A Y
%~ PORTUGUESA : f—q :
AP

eoucAGAo
Formar individuos com uma sélida formagao pégsoal, social, com espirito pluralista,
aberto ao dialogo, capazes de julgarem com espirito critico e serem empreendedores;
Sensibilizar e incentivar a educacdo e promoc¢ao da saude consciencializando os alunos
para a pertinéncia da adocao de habitos e praticas comportamentais saudaveis;

Prevenir e combater problemas ligados a comportamentos de risco para a salde fisica,
mental e emocional;

Desenvolver um trabalho de qualidade, cuidadoso, rigoroso e sério;

Incentivar a cooperacdo entre os varios parceiros no sentido de atingir o sucesso escolar
e a dignificacao da escola e dos seus profissionais;

Promover acdes e atividades que desenvolvam o gosto pelas ciéncias, artes, literatura,
Desporto Escolar, a Promocao e Educacao para a Saude e para o Ambiente, e as Biblio-
teca/centro de Recursos como polos agregadores da comunidade;

Instituir mecanismos de incentivo para alunos, professores e funcionarios que se desta-
quem em beneficio da acao escolar a varios niveis;

Promover a concertacao de esforgos para a progressiva melhoria da qualidade da Escola.

2.4, Visao estratégica

Posto isto, estrategicamente sera concretizada uma escola inclusiva, de confianga, rigor,

inovacao e novas oportunidades, reconhecida no meio local e regional.

a)

b)

Escola Inclusiva:

e Responde as necessidades e dificuldades individuais dos alunos, promovendo a auto-
estima e o autoconceito positivos e assegurando uma resposta educativa adequada a
progressao das suas aprendizagens;

e Promove a conclusao do ensino basico, reorientando os alunos desmotivados e /ou
com dificuldades para solucdes mais adequadas aos seus interesses e/ou capacidades;

e Combate o abandono escolar procurando criar as condicoes necessarias para que os
alunos concluam com sucesso o ciclo de estudos a que se propuseram;

e Promove a formacao integral do individuo.

Escola de confianca:

e Prepara os alunos para o prosseguimento de estudos, oferecendo metodologias de en-
sino e avaliacao sistematicas e rigorosas, oferecendo um ensino de qualidade, com
praticas de ensino/aprendizagem otimizadas, atualizadas e adaptadas a exigéncias

contextualizadas, em que o aluno é parte ativa;
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e Promove a seguranca e o bem-estar da comu'hidade, cuja acao educativa tem como
horizonte a justica, através da disciplina e da formacao moral e civica dos alunos;

e Promove a salde, contribuindo para a aquisicao de habitos e praticas comportamen-
tais condutoras de escolhas individuais e responsaveis;

¢ Responsabiliza os pais e encarregados de educacao dos alunos pelo seu acompanha-

mento atento e regular.

c) Escola de rigor:

e Faz cumprir o Regulamento Interno, para uma convivéncia digna de respeito e soli-
dariedade entre todos os elementos da comunidade educativa, valorizando o empe-
nho, a responsabilidade, a cooperacao e a autonomia;

e Cumpre o seu dever de fazer aprender, desenvolvendo o gosto e a curiosidade pelo
saber, explicitando a relacao entre o saber teérico e a aplicacao pratica, organizando
métodos e técnicas de trabalho e estudo autonomo, diversificando e diferenciando
metodologias e estratégias de ensino/aprendizagem, avaliando o progresso das apren-
dizagens, reformulando a sua acao educativa de forma reflexiva e, permanentemente,
atualizada do ponto de vista cientifico, pedagogico e didatico, valorizando e premi-
ando o gosto pela leitura e pela consulta de informacao, o trabalho em grupo e a tro-
ca de opinides, experiéncias e conhecimentos, o interesse, o esforco, o estudo e o
trabalho regular e penalizando e combatendo as faltas de responsabilidade, empenho
e assiduidade, o incumprimento dos deveres de estudante, o comportamento indisci-
plinado e desadequado;

e Cumpre todas as orientacdes pedagogicas definidas pelos 6rgaos e estruturas compe-
tentes, planificando o trabalho a desenvolver com rigor, e adequando-o aos objetivos
a atingir e as situacoes concretas e contextualizadas da sua pratica;

e Promove o sucesso educativo e reconhece o mérito, definindo com rigor e equidade
os critérios de avaliacao das aprendizagens e criando instrumentos de avaliacao diver-

sificados e adequados aos conteldos e atividades.

d) Escola de inovacao:
e Valoriza a permanente atualizacdo e desenvolvimento dos seus recursos humanos
para fazer face a novas exigéncias;
e Valoriza todos os que investem na mudan¢a, demonstrando uma adaptacao proativa

face a sociedade do futuro e reconhecendo-a como dinamica natural da Escola;
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e Valoriza a divulgacao e aplicacdo do conhecimento cientifico, tecnologico e artisti-
co, da educacao para a saude e para o ambiente e da defesa dos valores patrimoni-
ais, da historia, da lingua e da cultura portuguesa;

¢ Promove a formacao fisica e desportiva dos alunos, nao so através da frequéncia da
disciplina de Educacao Fisica e da oferta alargada ao nivel do Desporto Escolar, mas

também pelo incentivo a pratica regular e sistematica de atividades fisicas.

e) Escola de novas oportunidades:

¢ Promove condicées de trabalho e de organizacao de atividades que permitem o com-
plemento e enriquecimento curricular e a aplicacao das competéncias e conheci-
mentos adquiridos através da organizacdo de diferentes iniciativas como: visitas de
estudo, organizacao de coloquios, exposicoes e atividades tematicas e festivas, parti-
cipacao em concurso e campeonatos, entre outras de interesse para os alunos e para a
Escola;

e Oferece respostas socio educativas que estimulam os alunos e apoiam as familias,
sendo uma mais-valia para a sua educacdo geral e para as lacunas do seu meio sécio
familiar;

e Proporciona a aquisicdo de outras competéncias que o curriculo escolar nao oferece,
ajudando a delinear projetos pessoais mais proximos das areas vocacionais;

e Diferencia-se das demais escolas na resposta ampla para necessidades individuais tan-
to aos alunos portadores de deficiéncia como aos que pretendem enveredar pela via
vocacional, e ainda, aos alunos sem apeténcia para o ensino regular, promovendo uma

aproximacao a vida ativa.
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4. OBJETIVOS GERAIS

4.1. Intencionalidade

Este Projeto Educativo apresenta-se como o documento fundamental da politica interna do
Agrupamento, cuja finalidade € apresentar e explicitar as linhas orientadoras da atividade educa-
tiva e o modo como se combinam com as linhas orientadoras da politica educativa nacional, mos-
trando em que medida o Agrupamento propoe assegurar a continuidade dos seus projetos e inter-
vencoes bem-sucedidas, isto €, das suas boas praticas, e estabelecer novas metas de desenvolvi-
mento.

No respeito pela identidade local, pretende articular diferentes projetos existentes nos
varios estabelecimentos de educacdo e ensino, que constituem este Agrupamento de Escolas,
numa perspetiva de continuidade educativa, de aprofundamento e de consciencializacao de
conhecimentos, de procedimentos e de praticas, no contexto da interculturalidade,
intergeracionalidade e da inclusividade, que o caracteriza.

No pressuposto da promocao e controle da qualidade da Escola, o Projeto Educativo
procura estimular a mobilizacao, a participacao e a cooperacao de todos os elementos da
comunidade educativa, constituindo-se como uma organizacao que continuamente se pensa a si
propria, na sua missao e estrutura, e se confronta com o desenrolar da sua atividade num
processo simultaneamente avaliativo e formativo, articulando os esforcos e aproveitando as
oportunidades ao seu alcance.

Assim, através do Projeto Educativo, a Escola deve promover a construcao de uma
educacao para todos, uma educacao que afirme a diversidade e a diferenciacao pedagogicas e na
qual a sequencialidade, articulada entre os diferentes niveis de ensino, seja uma realidade. A sua
meta primordial deve ser a capacidade de imprimir a mudanca nas praticas de gestao curricular,
com vista a melhorar a eficacia da resposta educativa aos problemas resultantes da diversidade
dos contextos escolares e assegurar que todos os alunos aprendam mais e de modo mais
significativo, obtendo melhores resultados.

Deste aprender fazem parte, ndo s6 os saberes cientificos de caracter teorico pratico que
capacitam os individuos para o desempenho de fungcdes no mercado de trabalho ou para o
prosseguimento de estudos, mas também os saberes sociais, civicos e morais, que
constroem/formam cidadaos capazes de uma intervencao na sociedade empreendedora, solidaria,
pacificadora, critica, voluntariosa e perseverante, no sentido do progresso pessoal e coletivo e do
desenvolvimento das comunidades em que se inserem.

Sendo assim, todas as decisoes devem ser estrategicamente planeadas ou projetadas no sentido

de convergirem para a consecucao do Projeto Educativo do Agrupamento e das suas metas.

PE - Aprovado em CP de 28 set 2016
PE -Aprovado em CG de 21 nov. 2016



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ALEXANDRE HERCULANO

‘S REPUBLICA Fra R
%~ PORTUGUESA 5 f—q :

EDUCACAO

4.2. Meta Global

A aposta na melhoria global dos padrées do desempenho da Escola, assegurando a Missao
definida para si enquanto organizacao educativa e tomando como referéncia a Visao ja explicita-
da e os Valores que a inspiram, comprometem a totalidade dos seus atores diretos e indiretos na
prossecucao da seguinte meta:

- No final do triénio 2013/2014 a 2016/2017, em consequéncia da introducao gradual de
critérios e instrumentos de gestao para a globalidade da vida escolar, devera reforcar-se a apre-
ciacao positiva da percecao da qualidade do Agrupamento, traduzida numa variacdo positiva em
todos os dominios da avaliacdo interna realizada, na melhoria da qualidade das aprendizagens,
verificavel nos resultados escolares e na permanéncia e conclusao dos ciclos e cursos, verifica-

vel na reducéo do abandono escolar.

4.3. Dimensodes de intervencao prioritarias e objetivos gerais

Considerando a intencionalidade e a meta definidas bem como o diagnéstico de problemas
e vantagens realizado, € possivel definir quatro dimensdes de intervencao a escala da globalida-
de da vida organizacional da Escola, dependentes entre si mas passiveis de separar em termos
conceptuais e nas suas manifestacoes praticas, para as quais se definem objetivos gerais, operaci-

onais e metas especificas (ver anexos).

4.3.1. Dimensao pedagogica

. Promover melhorias nas praticas e nos contextos da relacdo ensino/aprendizagem, para
obter sucesso escolar e aprendizagens de qualidade, assegurando o desenvolvimento
dos objetivos fundamentais do curriculo, nas suas diversas vertentes e dominios, de
forma equilibrada e eficaz;

. Proporcionar percursos escolares de sucesso, garantindo a qualidade das aprendizagens
realizadas, na perspetiva do prosseguimento de estudos e na perspetiva da insercdo na
vida ativa, quer no ensino regular, quer no de segunda oportunidade;

. Aprofundar prdticas/processos de gest@o e articulac@o curricular adequadas a promo-
¢do do sucesso escolar, na perspetiva de uma Escola de qualidade e rigor;

. Promover a melhoria dos resultados escolares dos alunos;

. Reduzir as taxas de abandono escolar.

4.3.2. Dimensao organizacional

Promover a melhoria continua da qualidade nos servicos e valéncias da Escola, na pers-

petiva da satisfacdo do beneficidrio;
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. Desenvolver a qualidade da comunicacdo entre a Escola e a Comunidade, facilitando a
circulag@o de informacdo entre estas e aprofundando o seu conhecimento mutuo;

. Aprofundar a integracdo da Escola e da sua acdo educativa na vida, necessidades e
objetivos de desenvolvimento da Comunidade Local, alargando e/ou solidificando as
parcerias com as mais diversas entidades e instituicées, publicas e privadas;

. Organizar de forma articulada e eficaz o conjunto das ofertas socio educativas de apoio
a alunos e familias, tendo em conta a sua acdo de enriquecimento e complemento cur-

ricular e de atendimento e estrutura social.

4.3.3. Dimensao social

Alargar a acdo da Escola no campo da promocdo da Educac@o para a Saude fazendo a
divulgacédo de estilos de vida sauddveis, promovendo a qualidade de vida e a prevenc@o

da doenca, despistando os comportamentos de risco;

Alargar a ac@o da Escola no incentivo a pratica de atividade desportiva, na perspetiva
do reconhecimento do valor educativo do desporto e atividade fisica e do seu impacto

na qualidade de vida;

Promover a qualidade ambiental dentro e fora da Escola, incentivando atitudes de pre-
servacd@o da Natureza, a consciéncia civica para a sustentabilidade e desenvolvimento

de hadbitos ecologicamente responsaveis;

Promover a seguranca, a qualidade e a conservacdo dos espacos fisicos (interiores e ex-
teriores) e equipamentos, assegurando o bem-estar dos alunos e a higiene e seguranca
no trabalho aos seus profissionais, bem como o desenvolvimento de comportamentos

civicos face aos bens comuns.

4.3.4. Dimensao relacional

. Estimular o desenvolvimento de uma cultura organizacional fundada no trabalho cola-
borativo e na cooperacdo na realizacdo das tarefas profissionais;

. Promover a civilidade nas relacées interpessoais, incentivando uma cultura de Escola
marcada pela qualidade das interacbes sociais e do clima relacional;

. Favorecer relacées interculturais caracterizadas pelo respeito pelas diferencas e apreco
pela diversidade, promovendo a integracdo de alunos estrangeiros e portadores de de-

ficiéncia na perspetiva da igualdade de oportunidades de sucesso escolar e educativo.
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5. Instrumentos de operacionalizacao

O Projeto Educativo sendo um documento de planeamento estratégico abrangente e de
longo prazo, distingue-se dos documentos de planificacdo operatdria que estdo destinados a
concretiza-lo relativamente a periodos de tempo mais curtos e que sao nomeadamente o Plano
Anual de Atividades, o Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular, os Planos de Turma e o
Plano de Formacao da Escola. Este ultimo, da responsabilidade do Conselho Pedagogico, no qual
se fixam necessidades, prioridades, tematicas, modalidades e efeitos esperados dos processos de
formacao continua dos docentes e nao docentes do Agrupamento, desencadeara mecanismos de
autorregulacao, nomeadamente na articulacdao da formacao com a estratégia de desenvolvimento
organizacional da Escola, da necessidade de integrar a formacao e a avaliacao das necessidades
formativas com os dispositivos de autoavaliacao da Escola e de avaliacao do desempenho dos seus
profissionais.

O Regulamento Interno é o documento regulador da implementacao pratica de todos estes
documentos, devendo por isso estar em permanente articulacao com eles e com as alteracoes de
que vao sendo objeto, nos termos da legislacao em vigor.

Sao ainda instrumentos de planificacdo operatoria, destinados a concretizar o Projeto
Educativo, o conjunto de metas definidas anualmente, por ajustamento a evolucao dos resultados
atingidos no final de cada ano letivo e das metas definidas para cinco anos relativas ao Programa
Educacao 2015, bem como os critérios de constituicao de Grupos/Turmas do pré-escolar, 1.°, 2.° e
3.° ciclos (Anexo 1), anualmente revistos, no sentido de se adaptarem a definicao estratégica de
desenvolvimento curricular e a realidade tanto da rede escolar como da legislacao em vigor, os

quais se encontram em anexo.

5.1. Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades (PAA) deve ser um primeiro nivel de operacionalizacao do
Projeto Educativo a este subordinado e que visa diretamente a acao educativa, para a qual traca
orientacoes precisas e modalidades em consonancia.

Compete aos Departamentos e aos restantes 6rgaos e estruturas de gestao a apresentacao
de propostas, ao Diretor a sua elaboracado, ouvido o Conselho Pedagogico, e ao Conselho Geral a
sua aprovacao.

O PAA é um plano de acdo, cujo principal objetivo é propor atividades que permitam:

a) A nivel pedagogico - a articulacao, inter e intra turmas, de conteldos, estratégias,
metodologias, locais e intervenientes adequadas as caracteristicas do contexto e ao estadio

de desenvolvimento dos alunos;
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b) A nivel organizacional - a criacao e implementacao de meios e mecanismos organizacionais,
que promovam a rapidez, eficacia e simplificacao de processos e procedimentos, das

diversas estruturas e hierarquias existentes no Agrupamento;

c) A nivel social - a gestao planeada e racional dos recursos humanos e materiais, no sentido
da concretizacao de intervencoes e acdes de caracter social, previstas e imprevistas e da

qualidade dos servicos prestados;

d) A nivel relacional - o desenvolvimento, a valorizacao e enriquecimento das relacoes entre

os diferentes intervenientes, para um bom clima de escola;

e) Organizar-se prioritariamente no sentido do aproveitamento dos recursos educativos do

meio;
f) Facilitar e adequar-se ao bom funcionamento das atividades letivas e nao letivas;

g) Enquadrar-se na perspetiva de concretizacdo do P.E., explicitando os dominios e os

objetivos, que pretende atingir.

Assim sendo, do PAA devem constar:

=0s Dominios e Objetivos - Explicitados pelos organizadores, relativamente a cada uma das

atividades;

= A Calendarizacao - Data ou periodo em que decorrem as atividades e a duracao prevista;
=0 Local - Um ou mais, nos casos em que se organizam em articulacao;

=A Atividade - Uma ou mais, nos casos em que se organizam em articulacao;

=0s Organizadores - Departamentos, Grupos disciplinares, Conselhos de Turma, Professores,

Conselhos de Docentes, Estabelecimentos, Titulares de turma, Estruturas, Servicos e outros;
=0s Intervenientes - Alunos, turmas, acompanhantes, responsaveis e outros participantes.

=>Recursos Materiais e Financeiros.

5.2.Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular

O Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular (PEDC) deve constituir o conjunto de

linhas orientadoras e reguladoras da pratica pedagogica e letiva dos docentes do Agrupamento,
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que suportara as suas opcoes de ensino/aprendizagem, fé“ée as necessidades de cada aluno e da
turma, no sentido de obter os melhores resultados.

Da avaliacdo dos varios niveis de concretizacdo dos documentos de que é composto
deverao decorrer reformulacoes e alteracées que permitam uma eficaz melhoria das praticas

pedagogicas, institucionais, administrativas e relacionais.

Sao parte integrante do PEDC:

a) Planificacao anual, por areas de conteldo no Pré-Escolar, e por disciplinas nos 1.°, 2.° e
3.° CEB, fundamentada cientifica, pedagdgica e psicologicamente, de acordo com as
orientacdes curriculares nacionais e/ou definidas ao nivel da Escola, prevendo a
sequencialidade e duracao das unidades didaticas, as estratégias, atividades e

metodologias mais adequadas e passiveis de implementacao;
b) Plano de concretizacao da articulacao horizontal e vertical dos ciclos;
c) Plano de Atividades da Componente de Atividades de Animacao e de Apoio a Familia;
d) Plano de Oferta Complementar;
e) Projeto e Plano de organizacao e intervencao da Educacao Especial;
f) Critérios Gerais de Avaliacao de Alunos;

g) Opcoes do Plano de Formacao de Pessoal Docente e Nao Docente.

5.3.Plano de Turma

O Plano de Turma (PT) constitui o ultimo e decisivo passo no sentido da contextualizacao
da acao educativa. Assim, tem que se subordinar aos objetivos e orientacdes do PE e do PEDC e
adequar-se as caracteristicas proprias de cada turma e dos alunos que a compodem,
operacionalizando aqueles objetivos e orientacoes.

A sua elaboracao é da competéncia do Docente Titular de Turma, no Pré-Escolar e 1.° CEB,
e do Conselho de Turma, nos 2.° e 3.° CEB e deve dar resposta as necessidades educativas e aos
ritmos de aprendizagem, de cada aluno individualmente e da turma, respeitando o principio da
diferenciacao pedagogica.

Salienta-se que a caracterizacdo da turma e dos alunos que a compdem é decisiva e

determinante, tanto no que diz respeito a aplicacao dos diversos recursos educativos,
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metodologias, estratégias e atividades disponiveis e possi;/'éis, para fazer aprender e desenvolver
as competéncias dos alunos, cumprindo e/ou superando os resultados esperados, como
relativamente a justificacao fundamentada e previsivel do seu nao cumprimento e/ou superacao.

E, pois, aqui que cabe optar pelos recursos educativos, metodologias, modelos,
estratégias, atividades e resultados, definidos no PEDC, desempenhando a profissionalidade
docente cuja funcao é fazer aprender, utilizando o saber cientifico e o poder de decisao para
aplicar o que melhor se adequa aos alunos, através da reflexao sobre as suas necessidades
individuais e coletivas.

Do PT devem constar todos os elementos definidos na legislacao em vigor, registados em

modelo proprio do Agrupamento.

6. Avaliacao

Dado que o PE, enquanto projeto, resulta de um processo interativo aberto e adequado a
dinamica da realidade escolar, precisa dispor de mecanismos regulares de avaliacdo que lhe
garantam a necessaria adequacao a essa realidade, mesmo que isso implique uma alteracao dos
objetivos, das estratégias e das atividades inicialmente definidos.

A avaliacdo do PE desenvolver-se-a confrontando os resultados esperados com os alcanca-
dos, na dupla vertente da autoavaliacao de Escola e de um sistema de Monitorizacdo anual dos
resultados, através de materiais e instrumentos de avaliacdo (metas do projeto educativo, atas,
relatorios de departamentos e outras estruturas, mapas estatisticos e relatério de autoavaliacao).
Anualmente o Diretor designa grupos de trabalho, que realizarao a integracao das diversas moda-
lidades, dispositivos e indicadores de avaliacdo, apresentando regularmente a discussao os resul-
tados apurados relativos a consecucao dos objetivos definidos, a execucao do planeamento estra-
tégico dos diferentes niveis de operacionalizacao e a adequacao dos mesmos as reais necessidades
da comunidade educativa, propondo alteracées quando for o caso, na logica de avaliacao inter-
média e reguladora do PE, com periodicidade anual.

Finalmente, terminado o periodo de duracao do Projeto Educativo, uma avaliacdo global
do mesmo ira proporcionar um momento de reflexao conjunta entre todos os representantes da
comunidade educativa, criando novas condicoes para um aperfeicoamento progressivo deste do-

cumento orientador da gestao, garantindo-lhes uma maior funcionalidade e eficacia.

7. LEGISLACAO EM VIGOR

Em tudo o que este Projeto Educativo for omisso, aplica-se a legislacao geral e especifica
em vigor.
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8. ANEXOS

ANEXO | - CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE GRUPOS/ TURMAS

8.1. CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE GRUPOS NA EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Os critérios de formacao de turmas devem obedecer a imperativos de natureza psicopeda-
gogica, designadamente a uma ampla troca de saberes e experiéncias e a obtencao do sucesso
educativo dos alunos, respeitando a legislacdao em vigor no que diz respeito ao numero de alunos
que podem constituir cada grupo.

A constituicdo dos grupos, de acordo com o Regulamento Interno do Agrupamento, é da
responsabilidade da Diretora, que podera delegar no Subdiretor ou nos adjuntos, depois de ouvi-
dos os docentes dos estabelecimentos através do seu Coordenador/Responsavel, de acordo com os

seguintes critérios:

e Continuidade dos grupos ja existentes;
¢ Continuidade educativa do grupo e da educadora;
o Distribuicao equitativa pelas salas, das criancas por idades e sexo;

e Sempre que solicitado pelos encarregados de educacao, poderao ficar na mesma sala cri-
ancas com afinidades de grau de parentesco ou de amizade;

e Os grupos que integrem criancas com NEE, e cujo programa educativo individual assim o
determine, sao constituidas por 20 alunos, nao devem incluir mais de 2 criancas nessas
condicoes;

e Por conveniéncia de funcionamento do estabelecimento e fundamentado pedagogicamen-
te, os grupos podem ser divididos em 2 ou 3 grupos, no sentido de serem formados novos
grupos;

Nos casos omissos nestes critérios proceder-se-a de acordo com a legislacao em vigor.

8.2. CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE TURMAS NO 1° CEB

Os critérios de formacao de turmas devem obedecer a imperativos de natureza psicopeda-
gogica, designadamente a uma ampla troca de saberes e experiéncias e a obtencdao do sucesso
educativo dos alunos, respeitando a legislacao em vigor;

A constituicao das turmas, de acordo com o Regulamento Interno do Agrupamento, é da
responsabilidade da Diretora, que podera delegar no Subdiretor ou nos adjuntos, depois de ouvi-
dos os docentes dos estabelecimentos através do seu Coordenador/Responsavel, de acordo com os
seguintes critérios;

Prioritariamente, as turmas sao formadas com um so6 ano de escolaridade;
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Quando nao for possivel formar turmas com um so gno de escolaridade, devem aproximar-
se os alunos por anos de escolaridade sequenciais com as seguintes preferéncias: 1°ano/2° ano, 3°
ano/4° ano, 1° ano/4° ano e, em ultima opcao, 2° ano/3°ano; nas EB1 com 2 salas pode ainda
existir 1°ano/3° ano;

Se necessario, deve proceder-se a transferéncia de grupos de alunos entre turmas para a
formacao de grupos com o maximo de dois anos de escolaridade;

Por conveniéncia de funcionamento do estabelecimento e fundamentado pedagogicamen-
te, as turmas podem ser divididas em 2 ou 3 grupos, no sentido de serem formadas novas turmas;

Deve ser privilegiada a proximidade de idade cronologica do grande grupo;

Os alunos transferidos, apos a constituicao definitiva de turmas, serao inseridos nas do ano
em que se encontram matriculados ou, em caso de impossibilidade, na que se aproxime do seu
nivel de competéncias e com menor numero de alunos;

Nas turmas do 1° ano deve-se ter em conta o Jardim-de-infancia de proveniéncia dos alu-
nos, no sentido de, sempre que possivel, dar continuidade ao grupo;

As turmas que integrem criancas com NEE, e cujo programa educativo individual assim o
determine, sao constituidas por 20 alunos, ndao devendo incluir mais de 2 criancas nessas condi-
coes;

As turmas devem ser equilibradas, dando especial atencao, sempre que possivel, a:
e Numero de alunos estrangeiros;
e Numero de alunos com repeténcia;
e Casos de indisciplina;

e NUmero de alunos com dificuldades de aprendizagem;

e Com grupos de alunos oriundos da zona urbana e da zona rural, mas mantendo juntos gru-
pos de alunos provenientes da mesma estabelecimento/localidade/bairro;

e Mantendo juntos, se possivel, os alunos cujos Encarregados de Educacao partilhem a guar-
da/transporte.

8.3. CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE TURMAS NO 2° E 3° CEB

Os critérios de formacao de turmas devem obedecer a imperativos de natureza psicopeda-
gogica, designadamente a uma ampla troca de saberes e experiéncias e a obtencdao do sucesso
educativo dos alunos, respeitando a legislacao em vigor.

A constituicao das turmas, de acordo com o Regulamento Interno do Agrupamento, é da

competéncia da Diretora, que podera delegar no Subdiretor ou nos adjuntos.
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Para além do disposto na legislacdo, serdo tidas em consideracao as orientacoes definidas
no Projeto Educativo, no Conselho Pedagogico e nas atas adicionais de formacao de turmas, bem
como as informacdes dos docentes titulares de turma na transicao do 1.° para o 2.° CEB e dos di-

retores de turma nos 2.° e 3.° CEB.

A - ORIENTACOES GERAIS

Cada turma regular é constituida por um nimero minimo de 28 alunos e um maximo de 30
alunos.

Os alunos abrangidos pela Educacao Especial com problematicas de caracter grave e ne-
cessidades educativas de caracter permanente, até ao maximo de 2, sao integrados em turmas
com um nUimero maximo de 20 alunos, desde que o seu PEl o preveja.

Alunos que frequentam a Unidade de Multideficiéncia, dependendo das suas caracteristi-
cas, podem:

e Ser integrados mais do que 2 alunos na mesma turma;

e Ser integrados em turmas nao reduzidas uma vez que, quando frequentam as aulas curricu-

lares, vao sempre acompanhados por professores de apoio.

As turmas devem respeitar a heterogeneidade dos alunos matriculados, dando especial
atencao ao equilibrio de:

e Numero de alunos estrangeiros;

e Numero de alunos repetentes;

e Casos de indisciplina;

e Alunos com dificuldades de aprendizagem, nomeadamente NEE.

Nas situacoes devidamente fundamentadas e ouvido o Conselho Pedagogico, poderao ser
constituidas turmas com critérios diferenciados, conforme dispoe o n.° 2, do artigo 17.°, do Des-
pacho n° 5048-B/2013, de 12 de abril, Despacho Normativo n27-B/2015, de 7 de maio, para obten-

cao de sucesso escolar dos alunos que as integrarem, nomeadamente:

e Nas situacdes de grande numero de alunos com retencdées em anos iniciais de ciclo (5.° e
7.° anos) e de alunos que transitam com baixo rendimento escolar, quando necessario, no
sentido de rentabilizar as aprendizagens ja adquiridas e reforcar/insistir no desenvolvi-

mento das areas/conteudos em que os alunos apresentam maiores dificuldades;
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e Excecionalmente, poderao ser formadas turmas de outros anos de escolaridade, com as ca-

racteristicas referidas no ponto anterior;

o Excluem-se destas turmas os alunos que apresentam, cumulativamente, absentismo recor-
rente e/ou situacoes de indisciplina, por se considerar que estes fatores comprometem o

objetivo definido para as mesmas;

O nUmero de turmas com estas caracteristicas, a formar em cada ano letivo, é de uma por

cada ano de escolaridade;

Nas turmas com estas caracteristicas, o conselho de turma relune quinzenalmente, no sen-
tido de fazer o planeamento, orientacao e acompanhamento da atividade da turma e da

aprendizagem dos alunos.

Inserir os alunos, nao integrados num grupo, sempre que possivel, em turmas onde se pre-
vé que:

o E mais facil a sua recuperacdo e integracao;
e Esteja algum (ns) aluno (s) com afinidade afetiva/relacional.

Nas mudancas de ciclo, as turmas podem ser divididas em 2 ou 3 grupos, de acordo com as

disciplinas de opcao, interacdes negativas entre alguns alunos e/ou ambiente de trabalho criado.

B - ORIENTACOES ESPECIFICAS PARA O 5° ANO

As turmas devem ser formadas:

e Sempre com grupos de alunos de acordo com as orientacdes gerais;

e Com grupos de alunos oriundos da zona urbana e da zona rural, mas mantendo juntos gru-

pos de alunos provenientes da mesma estabelecimento/localidade/bairro;

e Mantendo juntos, se possivel, os alunos cujos Encarregados de Educacao partilhem a guar-

da/transporte.

A(s) turma(s) com alunos do Curso Basico de Musica, até um nimero maximo de duas, po-
dem ser constituidas:

e Até 28 alunos, s6 com alunos que frequentam o ensino articulado de musica;

e Por alunos do ensino articulado de musica e do curriculo comum quando o numero de alu-

nos inscritos excede os 28;
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e Os pedidos de Encarregados de Educacao serao analisados individualmente que se enqua-

drem num dos pontos.

C - ORIENTACOES ESPECIFICAS PARA O 7° ANO

As turmas devem ser formadas:

e Sempre com grupos de alunos de acordo com as orientacdes gerais;

e Podem constituir-se turmas mistas, com alunos de Francés e Espanhol e das diferentes dis-
ciplinas de oferta de escola, respeitando os limites maximos definidos na lei, como forma
de respeitar a heterogeneidade das mesmas e evitar que os alunos facam as suas opcoes

em funcao dos grupos em que se querem integrar/manter;

e As turmas mistas sao constituidas com alunos seriados de acordo com os critérios de ad-

missao em Espanhol e distribuidos equitativamente, da seguinte forma;

e Por 4 turmas (%2 alunos de Espanhol e %2 alunos de Francés), respeitando a proporcao de

classificacoes e a manutencao das turmas de origem;

e Pela totalidade das turmas, no caso das disciplinas de oferta de escola, respeitando as op-
coes dos alunos e o nUmero minimo para abertura de uma disciplina da referida oferta,
conforme estatuido no n.° 2, do artigo 20.°, do Despacho n° 5048-B/2013, de 12 de abril.

Despacho Normativo n27-B/2015 de 7 de maio.

e Sao admitidos, ordenadamente, a frequéncia da disciplina de Espanhol os alunos que:
e Obtenham melhor classificacao no Portugués;
e Obtenham melhor classificacao em Inglés;

e Sejam sujeitos a critérios de desempate aprovados em Conselho Pedagogico.
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ANEXO I - ORGANIZACAO DOS HORARIOS

1.° CEB

Horario Tipo - 1°, 2° Ano

Este horario tipo pode ser alterado pelo docente titular desde que cumpra os tempos esta-

belecidos para cada disciplina que leciona, com excecao do periodo a partir das 14 h, que é defi-

nido pela Direcao.

@
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Horas Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
9.00 - 10.30 Portugués Portugués Portugués Portugués Portugués
) ) 90 min 90 min 90 min 90 min 90 min

Intervalo
11.00-12.30 Matematica Matematica Matematica Matematica Matematica
) ) 90 min 90 min 90 min 90 min 90 min
Almoco
14.00-15.00 Estudo Meio oC Estudo Meio Estudo Meio Estudo Meio
) ) 60 min 60 min 60 min 60 min 60 min
15.00-16.00 AEX.Art/Fis.Mot AE Ex.Art/Fis.Mot | AEx.Art/Fis.Mot AE
) ) 60 min 60 min 60 min 60 min 60 min
Intervalo
16.30- 17.30 AEC-EFD AEC-CORO AEC-EFD AEC-OAT AEC-CORO
’ ) 60 min 60 min 60 min 60 min 60 min

Distribuicao de tempos nha componente letiva

Portugués > 5 x 90 ; 450:60=7 h 30 min
Matematica 2> 5 x 90 ; 450:60=7 h 30 min
Estudo do Meio © 4 x 60 ; 240:60=4 h

Apoio Estudo > 2 x 60 ; 120:60=2 h
Expressdes Artisticas e Fisico Motoras >3 x 60 ; 180:60=3h
Of. Complementar/Coadjuvacdao em AE-> 1x 60; 60:60=1h

Horario Tipo - 3°, 4° Ano

Horas Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
9.00 - 10.30 Portugués Portugués Portugués Portugués Portugués/Inglés
) ) 90 min 90 min 90 min 90 min 60 min/30 min

Intervalo
11.00-12.30 Matematica Matematica Matematica Matematica Matematica/Inglés
) ) 90 min 90 min 90 min 90 min 60 min/30 min
Almoco
Inglés ocC Estudo Meio Estudo Meio Estudo Meio
14.00-15.00 60 min 60 min 60 min 60 min 60 min
15.00-16.00 AEX.Art/Fis.Mot AE AEX.Art/Fis.Mot | AEx.Art/Fis.Mot AE
) ) 60 min 60 min 60 min 60 min 60 min
Intervalo
16.30- AEC-EFD AEC-CORO AEC-EFD AEC-OAT AEC-CORO
17.30 60 min 60 min 60 min 60 min 60 min
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Distribuicao de tempos nha componente letiva

Portugués - 7 x 60 ; 420:60=7h Apoio Estudo > 2 x 60 ; 120:60=2h
Matematica > 7 x 60 ; 420:60=7h Expressoes Artisticas e Fisico Motoras -3 x 60 ; 180:60=3h
Estudo do Meio = 3 x 60 ; 180:60=3h Of. Complementar 2> 1x 60; 60:60=1h

Inglés/Coadjuvacao em AE > 2 x 60; 120:60=2h

Atividades de Enriquecimento Curricular

As Atividades de Enriquecimento Curricular devem, pelo menos no periodo de 1 hora, re-
forcar a Oferta Complementar.
Desenvolvem-se em 5 horas semanais: Coro (2h); Atividade Fisica e Desportiva (2h) e Ofi-

cina de Arte e Tecnologia (1h).

Matriz Curricular do 1°CEB 2016/2017

No proximo ano letivo o Inglés sera area curricular nos 3° e 4°anos de escolaridade.

Anode Es- | poor | MAT | EM | EXP | ING oc AE
colaridade
1°Ano 1h Oficina de Leitu-
Prof. Titular ra e Escrita
7.30h | 7.30h | 4h | 3h
o 1h. . Leituras 2h
2°Ano Profs. Biblio- e
. Interdisciplinares
tecarias _ Reforco das
1h Atw:idr::(reiti)l(pe- disciplinas
3°Ano Prof. Titular estruturantes
Reforco do Estu- | (portugués e
7h 7h 3h | 3h | 2h* do do Meio Matematica)
1h .
o Projeto
4°Ano Prof. a de- YouthStart
signar

* Estas 2 horas de componente letiva serao compensadas pelo Prof. Titular de Turma em atividade de coadjuvacao
noutra turma do estabelecimento ou em atividade letiva com os restantes alunos da turma, no caso de turmas com
mais do que um ano de escolaridade.

2.° CEB

Organizacao em tempos letivos de 45 minutos, podendo ser juntos e seguidos, sem interva-

lo, até 2 tempos.

PORT ING HGP MAT CN EV ET EDM EDF ocC

LT (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min)

50 | 3x(45+45) | (45+45)+45 | (45+45)+45 | 3x(45+45) | (45+45)+45 | (45+45) | (45+45) | (45+45) | (45+45)+45 | 45

6° | 3x(45+45) | (45+45)+45 | (45+45)+45 | 3x(45+45) | (45+45)+45 | (45+45) | (45+45) | (45+45) | (45+45)+45 | 45
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Ensino basico de musica
ANo | PORT ING HGP MAT CN EV FM cc EDF oc
(min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min)
5° | 3(45+45) | (45+45)+45 | (45+45)+45 | 3x(45+45) | (45+45)+45 | (45+45) | ) | (a5ua5) | (a5e45)045 | 45
6° | 3x(45+45) | (45+45)+45 | (45+45)+45 | 3x(45+45) | (45+45)+45 | (45+45) ‘f;“s) (45+45) | (45+45)+45 | 45

Nota: A disciplina de Instrumento (90m) é lecionada no Conservatério de Musica de Santarém.

3.° CEB

Organizacao em tempos de 45 minutos, podendo ser juntos e seguidos sem intervalo, até 2

tempos.
PORT ING FRAN/ESP HIST GEOG
ANO . . - - -
(min) (min) (min) (min) (min
7° 2x(45+45)+45 |  (45+45)+45 (45+45)+45 (45+45)+45 (45+45)
8° 2X(45+45)+45 (45+45) (45+45)+45 (45+45) (45+45)+45
9° 2X(45+45)+45 |  (45+45)+45 45m+45 (45+45)+45 (45+45)+45
MAT CFQ CN EV EDF TIC/OE oc
Y (min) (min) (min) (min) (min) il (min)
semestral
7° 2X(45+45)+45 |  (45+45)+45 (45+45)+45 (45+45) (45+45)+45 (45+45) 45
8° 2X(45+45)+45 |  (45+45)+45 (45+45)+45 (45+45) (45+45)+45 (45+45) 45
9° 2x(45+45)+45 |  (45+45)+45 (45+45)+45 (45+45)+45 (45+45)+45 45
Notas:

As disciplinas de TIC e Oferta de Escola (OE) alternam entre si semestralmente, no 7.° e 8.°anos.
Da OE fazem parte as disciplinas: Oficina de Teatro (OFT), Multimédia (MM), Educacao Tecnoldgica (ET) e Técnicas
de Expressao Plastica (TEP).

Da OC integra a disciplina de Direcao de Turma e Educacao para a Cidadania (DTEC)
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Ensino Basico de Musica (3°Ciclo)

)

ANO

PORT ING

FRAN/ESP

HIST GEOG

70

2x(45+45)+45min | (45+45)min

(45+45)+45min

(45+45)min | (45+45)+45 min

ANO MAT

CFQ

CN EV

FM cc

EDF ocC

7° 2x(45+45)+45min

(45+45)+45min | (45+45)+45min

(45+45)min

(45+45)+45 min | (45+45)min

(45+45)+45 min

45min

Nota: A frequéncia de EV é obrigatoria, quando os alunos se inscrevem.

Desdobramentos de Ciéncias Experimentais (3.° CEB)

Ex: Segunda

Ex: Terca

Ex: Quarta
Desdobramentos

(45+45) min
CN

(45+45) min

45
Turno A1 CFQ
Turno B1 CN

CFQ

45
Turno A2 CFQ
Turno B2 CN

Distribuicdo Horaria

Proposta

Decisao

Departamento de Ciéncias
Sociais e Humanas

Manter os blocos de 90 min no 8° ano
de Histéria e no 7°ano de Geografia.

Aprovada

Departamento de Expressoes

Ed. Musical (45min+45min) - a titulo
experimental no ano letivo
2015/2016.

Aprovada

Departamento de Matematica

Manter o bloco de 90 min em TIC

Aprovada

Departamento de Linguas

Manter a distribuicao horaria de In-
glés, Francés e Espanhol.

Aprovada

Distribuicdo semanal dos tempos letivos das areas curriculares/disciplinas (art.° 3.°)

AREAS CURRICULARES
DISCIPLINAS

DISTRIBUIGAO DIARIA

FREQUENCIA SEMANAL

EXCECAO

Portugués

Matematica

Linguas Estrangeiras
Ciéncias Experimentais
Ciéncias Sociais e Huma-
nas

Educacao Fisica

Preferencial e prioritariamente no periodo
da manha.

Dias alternados.

Por falta de salas;
Por nao haver dias
suficientes;

Por agregacao de
turmas.

Desdobramentos de Cién-
cias Experimentais

Alternancia com as disciplinas do campo 1.

e/ou preferencialmente no periodo da
manha.

No dia seguinte ao da aula teori-
ca.

Por falta de labo-
ratorios.

Oferta de Escola:

OFT Alternancia com as disciplinas do campo 1.

MM e/ou preferencialmente no periodo da Dias alternados. Por falta de salas.
ET tarde.

TEP

EMR Agregacao de alunos de diferentes turmas. 1 tempo semanal. Opcional
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Oferta Complementar:
DTEC
Ensino Articulado da
Musica:
Formacao Musical
Classe de Conjunto
Instrumento

Alternancia com as disciplinas do campo 1.

Preferencialmente, no dia em que
o DT nao leciona a turma.

ET(2°CEB)

De acordo com a disponibilidade de sala.

1 bloco semanal.

Atividades de ocupacao de tempos letivos desocupados (art.°® 3.°)

Atividades previstas 1° Ciclo | 2° Ciclo | 3° Ciclo

Aulas de substituicao X X X

Distribuicao dos alunos pelas outras turmas do estabelecimento X

Atividades previamente planificadas (acompanhadas por uma assistente operacional e X

supervisionadas por um docente do estabelecimento no 1° CEB)

Salas de Estudo X X X

Ateliers X X

Clubes tematicos X X

Frequéncia da BE/CRE X X X

Atividades desportivas (desporto escolar) X X

Ordem de prioridade de ocupacao escolar 1° Ciclo | 2°Ciclo | 3°Ciclo

Permuta 12 12

Compensacao 2@ 2@
Professor da turma 3 3

Substituicdo | Mesma area curricular 42 42
Mesmo ciclo de escolaridade 52 52

Encaminhamento para BE 6° 6°

Distribuicao de alunos pelas outras turmas do estabelecimento 12

Atividades previamente planificadas (acompanhadas por uma assistente operacional e 2a

L . o
supervisionadas por um docente do estabelecimento no 1° CEB)
Professor de apoio educativo 3

m]

Turmas 2016/2017:

Pré-escolar

12 grupos

1°CEB

S. Domingos - 7 turmas
Vale de Santarém: 4 turmas
Fontainhas: 2 turmas

Povoa da Isenta: 2 turmas

Nucleo Escolar de Almoster: 2 turmas

Combatentes: 4 turmas
Vale de Estacas: 6 turmas

2°CEB

5° Ano: 6 turmas
6° Ano: 5 turmas

3°CEB

7° Ano: 6 turmas
8° Ano: 4 turmas
92 Ano: 4 turmas

CEF tipo Ii

1° ano- 1 turma

Vocacional de 3°CEB

2° ano - 1 turma
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ANEX0 11l - CRITERIOS DE DISTRIBUICAO DO SERVICO DddiNTE

Atividades de recuperacao e desenvolvimento das aprendizagens (art.° 3.°)

Ofertas educativas e apoios a alunos a incluir na organizacao de horarios, por distribuicao em

tempos sobrantes, de insuficiéncia, outros tempos de crédito e tempos de trabalho de estabe-

lecimento (TE):

Atribuicao de 90 minutos de assessoria nas disciplinas de Matematica, Portugués e Inglés,
em todas as turmas de 6° ano. Caso nao seja possivel, a distribuicao sera feita pelas tur-

mas com maior insucesso naquelas disciplinas.
Atribuicao de outras assessorias, de acordo com os recursos humanos disponiveis.

Lingua Portuguesa Nao Materna (LPNM) - os alunos dos niveis de proficiéncia (A1, A2) e B1
terao 90 minutos de apoio pedagdgico acrescido e/ou assessoria por professores dos grupos
200, 220, 300 e 330, a realizar no mesmo horario da aula de Portugués. Se possivel, este

apoio sera alargado aos alunos de nivel B2.

Salas de Estudo de Linguas (PORT, ING, FRAN e ESP), de Matematica e de Ciéncias Experi-
mentais (CFQ e CN), dinamizadas por um professor da respetiva disciplina, acompanhado
por outro, de outra qualquer disciplina, que apoia o estudo e a disciplina dos alunos, fun-
cionando nas tardes livres dos alunos. As Salas de Estudo de Dislexia sao dinamizadas pelos
professores de Educacao Especial e funcionam nas tardes livres dos alunos, no 2.° e 3.° CEB

e no horario letivo dos alunos no 1.° CEB.

Gabinete de Gestao de Conflitos (GGC) - ao longo do horario letivo para apoio/gestao da
acao disciplinar e orientacao/acompanhamento dos comportamentos dos alunos, bem co-
mo de encaminhamento/prestacao de apoios tutoriais e outros recursos educativos, por
docentes com horario disponivel e perfil adequado, podendo ser ou nao diretores de tur-
ma. Para além dos docentes com servico distribuido neste gabinete, os docentes com ser-
vico distribuido em substituicao podem ser chamados para esta funcao, sempre que neces-
sarios. E coordenado por um diretor de turma ou docente com insuficiéncia de tempos le-

tivos.

Clubes - no ambito do enriquecimento curricular, funcionam prioritariamente no periodo
da tarde, para desenvolvimento de atividades expressivas e performativas, de ambito cul-

tural, artistico e desportivo.
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e Todos os professores podem ser chamados a efetuar apoios aos grupos de homogeneidade

relativa, ou a outros que a Direcao considere necessario, e apoios pontuais a alunos que

deles necessitarem.

Critérios de distribuicao do servico do docente de educacao especial

1.

A distribuicao de servico dos docentes de Educacao Especial é da competéncia do
diretor do agrupamento;

A distribuicao do servico docente especializado tem como principio orientador a
qualidade do ensino e os legitimos interesses e perfis dos alunos com necessidades
educativas especiais;

Deve ser assegurada sempre que possivel a continuidade pedagogica;

Deve ser considerada a area de especializacao/formacao, a experiéncia profissional
e perfis dos docentes;

Deve ser equilibrado, o nimero de escolas/turmas e de alunos por professor, de
modo que cada professor consiga gerir eficazmente os processos dos seus alunos e
de realizar um trabalho de equipa;

A constituicao dos grupos de alunos a apoiar devera respeitar o ano curricular fre-
quentado pelos alunos e a tipologia da problematica de cada aluno;

Deve privilegiar tempos comuns nos horarios dos docentes da equipa de avaliacao.

Crédito de tempos letivos para cargos de Coordenacéo/Supervisao Pedagogica e Orientacdo Edu-

cativa

De acordo com os normativos legais, foram considerados os seguintes tempos resultantes

do numero de horas de trabalho de estabelecimento (TE), tempos sobrantes (S), reducoes do art.°

79.° e/ou tempos da parcela KxCAP) a atribuir aos docentes que gerem as varias estruturas de

coordenacao/supervisao pedagogica e orientacao educativa.

CARGO Tempos Nao Letivos

Coordenador de Ciclo - Coordenador. DT |3

DT 1 a 2 de acordo com o numero de tempos letivos atribuidos
Coordenador de Departamento 2 a 6 de acordo com o numero de docentes do Departamento
Avaliador 0,5 por cada 2 avaliados

Subcoordenador 1 a 2 de acordo com o numero de docentes do Subdepartamento

Coordenador de Projeto/Atividade/Equipa | 2

Coordenador Formacao Interna 4

Crédito de tempos letivos para Diretores de Turma

No 2.° e 3.° CEB existe um crédito de 2 tempos letivos (até 100 minutos), para o exercicio

da funcao de Diretor de Turma, em funcao da unidade definida pela escola, a distribuir aos do-
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centes designados pela Diretora. Os tempos sobrantes acumulados, a definir a data do computo
das semanas letivas anuais, através do produto 10mxN semanas, destinam-se a orientacao educa-

tiva individual de alunos.

Nomeacao de Diretores de Turma

Os Diretores de Turma sao designados pela Diretora, ouvidos os Coordenadores de 2.° e 3.°
CEB, tendo em conta o perfil profissional, a experiéncia do cargo e o numero de horas disponiveis,
nos diferentes grupos de recrutamento, podendo ser feitos pequenos ajustes de acordo com as

necessidades da distribuicao de servico e os interesses dos alunos.

Deliberacoes da Diretora

Os horarios dos docentes incluirao:
A. Pré-escolar e 1.° CEB
e 2 Horas semanais de trabalho de estabelecimento: (60 min Supervisdo AAAAF/AEC; Apoio BE;

Apoio Coordenacao de Estabelecimento); (30 min Atendimento EE); (30 min para DT);

B. 2.°e 3.°CEB
e 3 Horas semanais de trabalho de estabelecimento, a distribuir por tarefas diversas de

acordo com o ECD.
Assim, os docentes verao registados nos horarios semanais, na componente letiva e nao le-

tiva os seguintes tempos:

. . Componente nao letiva
Ciclo Componente letiva
TE TI
25 h 2h 8h
Pré-escolar e 1.° CEB

0h n.° 3 do art.®° 79.° Oh

2.°e3.°CEBe
Educacio Especial 24t =1100 min - art.® 79.° 3t +art.°79.° 10t*

Nota: t=45 minutos

*Uma vez que a escola ndo consegue garantir espacos e recursos informaticos disponiveis para que todos trabalhem
longas horas nas melhores condicdes, sempre que possivel e desde que nado prejudique o horario dos alunos, serdo con-
centradas (sempre que possivel) 8 h de Tl num sé dia letivo de modo a possibilitar a melhor organizacao e rentabiliza-
cao do trabalho do docente fora da escola.

No ambito das determinacdes da legislacao em vigor, dos documentos orientadores e das
decisbes da Diretora, bem como das condicionantes da avaliacao da distribuicao do servico docen-
te do ano anterior e outras informacoes relevantes, definiram-se os seguintes critérios a ter em

conta na elaboracao de horarios:

PRINCIPIOS GERAIS:

e A responsabilidade e competéncia Ultimas da distribuicao de servico sao da Diretora;
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A distribuicao do servico docente obedecera, primordialmente, a principios de ordem cien-
tifica pedagogica e, subsequentemente, de ordem organizacional, relacional e social;

A distribuicao do servico docente respeitara, depois, o principio da graduacao profissional
dos docentes, organizados por grupos de recrutamento;

Na distribuicao do servico docente serao respeitados os normativos legais vigentes e os do-
cumentos orientadores do Agrupamento.

CRITERIOS GERAIS

As diferentes disciplinas serao distribuidas, primordialmente, aos docentes de carreira
providos nos quadros do Agrupamento, com habilitacao académica especifica para a sua
lecionacao, desde que integrados em grupos de recrutamento para que possuam habilita-

cao profissional propria e, subsequentemente, formacao cientifica adequada.

Na distribuicao do servico docente, podera haver permeabilidade entre grupos de recru-

tamento desde que:

o nao provoquem auséncia de componente letiva ao docente de carreira do outro

grupo de recrutamento;

o depois de atribuidas as horas letivas legalmente estabelecidas, o docente de carrei-

ra mantenha insuficiéncia de componente letiva no seu grupo de recrutamento;
o haja manifestacao de vontade por parte do docente que detenha dupla habilitacao.

As necessidades educativas e resultados escolares dos alunos, o funcionamento e ambiente
de trabalho dos estabelecimentos, as relacdes com a comunidade educativa e a gestao do
servico educativo prestado no Agrupamento determinarao a distribuicao do servico docen-
te.

As manifestacoes de preferéncia dos docentes, no ambito da distribuicao do servico docen-
te, sao meramente indicativas e apenas serao atendidas quando suportadas por normativos
legais, interesses das diferentes unidades organicas e fatores apontados no nimero ante-

rior, carecendo sempre de autorizacao da Diretora.

CRITERIOS ESPECIFICOS

a) Pré-Escolar e 1° CEB

1. Procurar-se-a manter a continuidade do professor no/a grupo/turma desde que nao

haja motivos que determinem a sua substituicao (situacées registadas em documentos
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oficiais ou do conhecimento do Diretor, cond”i”cionantes e/ou situacoes de reduzido
numero ou auséncia de componente letiva).

a. O conceito de continuidade refere-se:

Pré-Escolar - periodo de 3 anos letivos;

3. 1° CEB - periodo de 2 a 4 anos letivos, coincidente com o final do 2.° e 4.° ano de es-
colaridade.

4. Excecionam-se as situacoes de urgéncia e conveniéncia de servico.

Para efeitos da distribuicao do servico docente, o grupo/turma esta associado ao
Agrupamento.

6. A atribuicao de um grupo/turma pode determinar a mudanca de estabelecimento.

7. Na primeira reuniao de avaliacao, os professores titulares de turma, no 1.° CEB, de-
vem registar as necessidades pontuais ou permanentes de apoios de recuperacao e de-
senvolvimento das aprendizagens dos alunos, no sentido de a Diretora efetuar adapta-
coes nos horarios dos docentes de apoio educativo.

8. Para efeitos de decisdo, relativa as manifestacbes de preferéncia, respeitar-se-a a
graduacao profissional no grupo de recrutamento, desde que nao haja outros fatores
que a condicionem, nomeadamente, relativos a resultados escolares dos alunos, ambi-
ente de trabalho criado, cumprimento dos programas e metas das diferentes discipli-
nas, relacionamento com a comunidade educativa e condicées de seguranca da escola.

9. Aos docentes, na situacao de cessacao de funcées e cargos para que foram nomea-
dos/designados, com auséncia ou reducao da componente letiva, sera distribuido ser-
vico letivo com um grupo/turma, no estabelecimento em que se encontravam a data

da nomeacao.

b) 2.°e 3.°CEB
1. Procurar-se-a manter a continuidade do professor na turma, desde que nao haja moti-

vos que determinem a sua substituicao (situacdes registadas em documentos oficiais
ou do conhecimento do Diretor, condicionantes e/ou situacoes de reduzido niUmero ou
auséncia de componente letiva).

2. Procurar-se-a manter a continuidade do Diretor de Turma, desde que nao haja motivos
que determinem a sua substituicao (situacoes registadas em documentos oficiais ou do
conhecimento do Diretor, condicionantes e/ou situacées de reduzido nimero ou au-
séncia de componente letiva).

3. Tanto quanto possivel a distribuicao de niveis pelos varios professores de cada grupo

de recrutamento devera ser equilibrada.
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4. As turmas organizadas por critérios diferenciadgs, que carecem de metodologias e es-
tratégias especificamente planeadas serao atribuidas aos professores mais experientes
na perspetiva pedagogica e relacional ou que se considere terem perfil adequado.

5. Na primeira reuniao de avaliacao intercalar, os conselhos de turma devem registar as
necessidades pontuais ou permanentes de apoios de recuperacao e desenvolvimento
das aprendizagens dos alunos, no sentido de a Diretora efetuar alteracées nos horarios
dos seus docentes (apoio ao estudo e outros apoios em tempos sobrantes), desde que
nao comprometam os servicos educativos organizados e publicitados, os quais devem
ser preferencialmente selecionados.

6. Para efeitos de decisdo, relativa as manifestacbes de preferéncia, respeitar-se-a a
graduacao profissional no grupo de recrutamento, desde que nao haja outros fatores
que a condicionem, nomeadamente, relativos a resultados escolares dos alunos, ambi-
ente de trabalho criado, cumprimento dos programas e metas das diferentes discipli-

nas, relacionamento com a comunidade educativa e condicées de seguranca da escola.
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ANEXO IV - OBJETIVOS GERAIS, OBJETIVOS OPERACIONAIS E METAS

A - Dimensao Pedagobgica

Objetivos Gerais Metas Indicadores de Medida

Meta A1 - Melhoria dos resultados escolares conducentes ao sucesso educativo

de todos os alunos, promovendo a concretizacéGo das metas definidas pelo ME

Pré-Escolar

Dominios

A100 Formacéo Pessoal e Social:
90% das criancas devem revelar atitudes de: autonomia, responsabilidade, motivacao, cidadania,

valorizando a diferenca e o respeito pelo outro enquanto cidadaos ativos.

A101 Linguagem Oral:
. L. 90% das criancas serao capazes de comunicar oralmente as suas intencées e compreender propos-
1. Promover melhorias nas praticas e

_ .| tas dos outros.
nos contextos da relacao ensi-

no/aprendizagem,  assegurando o | A102 Linguagem Escrita: Registo em mapas dos resultados de avaliacao
. . 90% das criancas serdo capazes de distinguir o codigo escrito de outros codigos e terdo conscién- . . .
desenvolvimento das competéncias global referentes as aprendizagens da totalidade
. , cia das diferentes funcionalidades da escrita. . . ,
fundamentais do curriculo, nas suas das criancas, no final do pré-escolar.

diversas vertentes e dominios, de | A103 Matematica: ) ]

. ) 90% das criancas serao capazes de compreender de uma forma global e flexivel os numeros, as
forma equilibrada e eficaz . . , , ,
operacoes, conceitos geométricos e raciocinio espacial, desenvolvendo estratéegias Uteis eficazes

na rotina do dia-a-dia.

A104 Expressoes Artisticas e Motoras:
95% das criancas serdo capazes de utilizar a comunicacao expressiva, distinguir os variados codi-

gos, de relaciona-los entre si, de forma a interligar o seu mundo interior com o mundo que as

rodeias, revelando sensibilidade estética.

A105 Conhecimento do Mundo:
95% das criancas serdo capazes de interagir com situacdes e vivéncias que incentivem a experi-

mentacao, a curiosidade, a pesquisa e o desejo de saber.

A106 Meta Global:
90% das criancas deverao ter adquirido uma LITERACIA GLOBAL a nivel da linguagem oral e escri-
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ta, matematica e cientifica, tendo em vista a sua plena insercdo na sociedade como ser autono-

mo, livre e solidario.

Objetivos Gerais

Metas

Indicadores de Medida

1. Promover melhorias nas praticas e
nos contextos da relagéo ensi-
no/aprendizagem, assegurando o de-
senvolvimento das competéncias fun-
damentais do curriculo, nas suas diver-
sas vertentes e dominios, de forma

equilibrada e eficaz

1.°CEB

Areas Curriculares Disciplinares:

A107 Portugués:

1° Ano atingir a meta de 89 % de sucesso;
2° Ano atingir a meta de 85% de sucesso;

3° Ano atingir a meta de 89% de sucesso;

4° Ano atingir a meta de 92% de sucesso;

A108 Matematica:

1° Ano atingir a meta de 90 % de sucesso;
2° Ano atingir a meta de 88% de sucesso;
3° Ano atingir a meta de 87% de sucesso;

4° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;

A109 Estudo do Meio:

1° Ano atingir a meta de 97% de sucesso;
2° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;
3° Ano atingir a meta de 91% de sucesso;

4° Ano atingir a meta de 93% de sucesso;

A110 Expresséao Fisico-Motora:

1° Ano atingir a meta de 98% de sucesso;
2° Ano atingir a meta de 98% de sucesso;
3° Ano atingir a meta de 98% de sucesso;

4° Ano atingir a meta de 98% de sucesso;

A111 Expressdes Artisticas:

1° Ano atingir a meta de 96% de sucesso;
2° Ano atingir a meta de 96% de sucesso;

3° Ano atingir a meta de 99% de sucesso;

4° Ano atingir a meta de 98% de sucesso;

Avaliagdes = Suficiente obtidas pelos alunos no final dg

ano letivo.

Relatério elaborado pelo Professor Titular de turma, nal

avaliagdo do PT.
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Objetivos Gerais

Metas

Indicadores de Medida

1. Promover melhorias nas praticas e
nos contextos da relacdo ensi-
no/aprendizagem, assegurando o de-
senvolvimento das competéncias fun-
damentais do curriculo, nas suas diver-
sas vertentes e dominios, de forma

equilibrada e eficaz

2.°e 3.° CEB

Areas Disciplinares:

A112 Portugués:

5° Ano atingir a meta de 75% de sucesso;
6° Ano atingir a meta de 75% de sucesso;
7° Ano atingir a meta de 68% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 70% de sucesso;
9 ° Ano atingir a meta de 70% de sucesso;

A113 Inglés:

5° Ano atingir a meta de 75% de sucesso;
6° Ano atingir a meta de 70% de sucesso;
7° Ano atingir a meta de 75% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 70% de sucesso;
9 ° Ano atingir a meta de 65% de sucesso;

A114 Francés:

7° Ano atingir a meta de 75% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 80% de sucesso;
9 ° Ano atingir a meta de 77% de sucesso;

A115 Espanbhol:

7° Ano atingir a meta de 93% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 95% de sucesso;
9.° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;

A116 Matematica:

5° Ano atingir a meta de 70% de sucesso;
6° Ano atingir a meta de 70% de sucesso;
7° Ano atingir a meta de 72% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 71% de sucesso;
9 ° Ano atingir a meta de 68% de sucesso;

A117 Historia:

7° Ano atingir a meta de 80% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 80% de sucesso;
9° Ano atingir a meta de 82% de sucesso;

A118 Historia e Geografia de Portugal:

5° Ano atingir a meta de 78% de sucesso;
6° Ano atingir a meta de 78% de sucesso;

Classificacoes dos alunos no final do ano letivo com

Niveis >3.

Relatério elaborado pelo Conselho de Turma, na avalia-

cao do PT.
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A119 Geografia:

7° Ano atingir a meta de 75% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 80% de sucesso;

9° Ano atingir a meta de 80% de sucesso;

Objetivos Gerais

Metas

Indicadores de Medida

1. Promover melhorias nas praticas e
nos contextos da relacdo ensi-
no/aprendizagem, assegurando o de-
senvolvimento das competéncias fun-
damentais do curriculo, nas suas diver-
sas vertentes e dominios, de forma

equilibrada e eficaz

2.°e 3.° CEB

Areas Disciplinares:

A120 Ciéncias Naturais:

5° Ano atingir a meta de 80% de sucesso;
6° Ano atingir a meta de 80% de sucesso;
7° Ano atingir a meta de 70% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 80% de sucesso;
9 ° Ano atingir a meta de 84% de sucesso;

A121 Fisico-Quimica

7° Ano atingir a meta de 77% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 76% de sucesso;
9 ° Ano atingir a meta de 73% de sucesso;

A 122 Introducéo Tecnologias da Informacdo e Comunicacao

7° Ano atingir a meta de 85% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 85% de sucesso;

A123 Educacao Visual:

5° Ano atingir a meta de 80% de sucesso;
6° Ano atingir a meta de 80% de sucesso;
7° Ano atingir a meta de 85% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;
9° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;

A124 Educacéao Tecnologica:

5° Ano atingir a meta de 80% de sucesso;
6° Ano atingir a meta de 80% de sucesso;
7° Ano atingir a meta de 85% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;

A125 Técnicas de Expressao Plastica:

7° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;

A126 Multimédia:

7° Ano atingir a meta de 85% de sucesso;

Classificacoes dos alunos no final do ano letivo

com Niveis >3.

Relatorio elaborado pelo Conselho de Turma, na avalia-
cao do PT.
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8° Ano a definir no inicio de 2013/2014;

A127 Oficina de Teatro:

7° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;
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Objetivos Gerais

Metas

Indicadores de Medida

1. Promover melhorias nas praticas e

nos contextos da relacdo ensi-
no/aprendizagem, assegurando o de-
senvolvimento das competéncias fun-
damentais do curriculo, nas suas diver-
sas vertentes e dominios, de forma

equilibrada e eficaz

2.°e 3.°CEB

Areas Disciplinares:

A128 Educacao Fisica:

5° Ano atingir a meta de 95% de sucesso;
6° Ano atingir a meta de 95% de sucesso;
7° Ano atingir a meta de 94% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 96% de sucesso;
9° Ano atingir a meta de 97% de sucesso;

A129 Educacao Musical:

5° Ano atingir a meta de 85% de sucesso;
6° Ano atingir a meta de 85% de sucesso;

A130 Educacdo Moral e Religiosa Catdlica:

5° Ano atingir a meta de 95% de sucesso;
6° Ano atingir a meta de 95% de sucesso;
7° Ano atingir a meta de 95% de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 95% de sucesso;
9° Ano atingir a meta de 95% de sucesso;

A131 Cursos de Educacéo e Formagao:

Atingir a meta de 80% de sucesso nas turmas de CEF.

A132 Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

CEF atingir a meta de 85% de sucesso;

A133 Direcdo de Turma e Educacdo para a Cidadania

Efetuar a organizacao e o acompanhamento das atividades da turma e proporcionar o desenvolvimento da consci-
éncia civica dos alunos, como elemento fundamental no processo de formacédo de cidadaos responsaveis, criticos,
ativos e intervenientes, com recurso, nomeadamente, ao intercambio de experiéncias vividas pelos alunos e a
sua participacdo, individual e coletiva, na vida da turma, da escola e da comunidade, através do curriculo defini-
do internamente.

5° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;
6° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;
7° Ano atingir a meta de 90%de sucesso;
8° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;
9° Ano atingir a meta de 90% de sucesso;

Classificagoes dos alunos no final do ano letivo

com Niveis >3.

Relatorio elaborado pelo Conselho de Turma, na avali-
acao do PT.

Relatorio elaborado pelos Coordenadores dos Diretores
de Turma do 2° e 3° CEB.

Classificacoes dos alunos no final do ano letivo com

Niveis 23.
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Objetivos Gerais

Metas

Indicadores de Medida

1. Promover melhorias nas praticas e

nos contextos da relacdo ensi-
no/aprendizagem, assegurando o de-
senvolvimento das competéncias fun-
damentais do curriculo, nas suas diver-
sas vertentes e dominios, de forma

equilibrada e eficaz

A134 Educacgao Especial:
Acompanhar 100% dos alunos com NEECP que frequentem os grupos/turmas dos estabelecimentos de educacao do
Agrupamento.

NUmero de relatorios técnico pedagogico que indiquem
a necessidade de Educacao Especial.

Avaliar 100% dos alunos de que seja feito processo de referenciacédo, até ao final de maio.

Processos individuais e fichas/pautas de avaliacao
final.

Colaborar na implementacao de 100% dos PIIP, PEI, CEl e PIT.

Dossier da equipa de avaliacao.

Cumprir em 100% a implementacdo dos Planos de Intervencdo, no que diz respeito as areas atribuidas aos docen-
tes da Educacao Especial.

Relatérios de avaliacdo final, do Coordenador de De-
partamento.

2. Proporcionar percursos escolares de
sucesso, garantindo a qualidade das
aprendizagens realizadas, na perspeti-
va do prosseguimento de estudos e na
perspetiva da insercao na vida ativa,
quer no ensino regular, quer no de

segunda oportunidade.

Meta A2 - Melhoria da qualidade e rigor do sucesso educativo dos alunos

A200 Melhorar a percentagem de resultados positivos na avaliacdo externa de Matematica e Portugués.

A201 Aumentar no ano de 2014 e nos seguintes, a percentagem de resultados positivos na avaliacao externa de

Matematica em 0,1%.

Classificacoes dos alunos no exame nacional de Mate-
matica e Portugués (4°, 6.° e 9°anos) com Niveis > 3,

por comparagao com a média nacional.

A202 Manter no ano de 2013/2014 e nos quatro seguintes, a percentagem de resultados positivos na avaliacao

externa de Lingua Portuguesa, nos anos de escolaridade seguintes:

A203 Aumentar no ano de 2013/2014 e nos quatro seguintes, a percentagem de resultados positivos na avaliacao
externa de Lingua Portuguesa em 0,1%, no 4° ano.

A204 Reduzir em 10% a percentagem de avaliacdes negativas na disciplina de Matematica nos anos de escolari-
dade seguintes:

A205 Reduzir em 10% a percentagem de avaliacdes negativas na disciplina de Lingua Inglesa nos anos de escola-

ridade seguintes:

Classificagbes dos alunos no exame nacional de Mate-
matica e Portugués (6.° e 9°anos) com Niveis > 3, por
comparacao com a média nacional.

Classificagbes positivas dos alunos nas provas finais de
Matematica e Portugués (4.° ano), por comparacao
com a média nacional.

Percentagem de alunos com nivel inferior a 3, por

comparacao com o ano letivo anterior.
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Objetivos Gerais

Metas

Indicadores de Medida

2. Proporcionar percursos escolares de
sucesso, garantindo a qualidade das
aprendizagens realizadas, na perspeti-
va do prosseguimento de estudos e na
perspetiva da insercao na vida ativa,
quer no ensino regular, quer no de

segunda oportunidade.

A206 Reduzir em 0,1% a taxa de repeténcia global do Agrupamento

Numero total de alunos retidos, em cada ano letivo,
no Agrupamento, que se matriculam no mesmo ano de
escolaridade no ano seguinte, por comparacao com o
ano letivo anterior.

Resultados percentuais da escola, do concelho e naci-

onais.

A207 Aumentar em 5% a taxa de sucesso educativo pleno nos anos de escolaridade seguintes:

Pautas do final do ano letivo (relacdo entre o nimero
de alunos que transitam sem niveis inferior a trés por
ano de escolaridade e o nimero total de alunos por
ano de escolaridade.

3. Aprofundar praticas/processos de
gestao e articulacao curricular, ade-
quadas a promogao do sucesso escolar,
na perspetiva de uma Escola de quali-

dade e rigor.

Meta A3 - Apresentar propostas de orientacdo de todos os alunos com duas ou mais retencées, para
outros percursos educativos que melhor se adequem e promovam o seu sucesso escolar, propondo a

criagdo desses percursos.

Atas de Departamento/Subdepartamento.

Atas Adicionais do CT, com registo de propostas.
Relatério elaborado pelos Coordenadores dos Diretores
de Turma do 2° e 3° CEB.

Relatoérios de articulagao curricular.

4. Promover a melhoria dos resultados

escolares dos alunos.

Meta A4 - Definir e trabalhar, pelo menos, uma drea de articulacdo curricular entre Departamen-
tos, Areas Curriculares e Ciclos:

A401 LPO - Consciéncia fonologica e linguistica;

A402 MAT C. EXP. - Terminologia e planificacao;

A403 C. S. HUM. - Terminologia e planificacao;

A403 EXP - Terminologia e planificacao;

A403 Ciclos - Transicao entre ciclos;

Atas de Departamento/Subdepartamento/Ano.
Atas Adicionais do CT, com registo de propostas.
Relatério elaborado pelos Coordenadores de Ciclo.

Relatoérios de articulagao curricular.

5. Reduzir a taxa de abandono escolar

Meta A5 - Reduzir a taxa de desisténcia dos alunos do Agrupamento.

A501 Reduzir 0,1% aos 14 anos;

A502 Reduzir 0,1% aos 15 anos;

A503 Reduzir 0,5% aos 16 anos;

NUmero total de alunos matriculados, por idades, que
ao longo do ano letivo, abandonou a escola e nao se
inscreveu em nenhum estabelecimento do sistema de
educacao/formacao, por comparacao com o ano letivo
anterior.

Resultados percentuais da escola, do concelho e naci-

onais.
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Nota - As percentagens definidas beneficiam de uma variacao até 5 pontos percentuais, que devera ser prevista nos PT e justificada na avaliacao final dos mesmos, deven-
do ser realizado o computo global, nos relatarios finais dos Departamentos Curriculares e dos Coordenadores de Ciclo.

B - Dimensao Organizacional

Objetivos Gerais

Metas

Indicadores de Medida

1. Promover a melhoria continua da
qualidade nos servicos e valéncias da
Escola, na perspetiva da satisfacao do

beneficiario.

Meta B1 - Melhoria da qualidade nos servicos e valéncias da escola

B100 Requalificar e/ou beneficiar as condicoes fisicas de, pelo menos, um espaco e/ou instalacdo, em cada

ano letivo.

B101 Melhorar o atendimento nos servicos de almoco, bufete, papelaria e secretaria.

Relatorio elaborado pelos Coordenadores/ Responsaveis
respetivos.

Atas do Conselho Pedagogico.

Questionarios a comunidade educativa.

Registos de realizacao de acdes nos prazos.

Participacoes relevantes no Livro Amarelo.

2. Desenvolver a qualidade da comuni-
cacao entre a Escola e a Comunidade,
facilitando a circulacao de informacao
entre estas e aprofundando o seu co-

nhecimento matuo.

Meta B2 - Melhoria da comunicacdo entre a escola e a comunidade

B200 Desenvolver, continua e participadamente, meios que otimizem a circulagdo da informagao entre a esco-

la e a comunidade, através da ativagao/disponibilizacao de, pelo menos, uma funcionalidade.

Pagina Web do Agrupamento.
Aplicacdes informaticas online (GIAE).
Utilizacao do servico de e-mail.
Relatérios PTE.

B201 Dinamizar em cada ano, pelo menos, um projeto e/ou iniciativa que contemple as diferentes identidades
culturais presentes no Agrupamento.

Relatorios de avaliacdo de atividades.

B202 Dinamizar, pelo menos, uma atividade pedagogica que envolva a participacdo dos encarregados de edu-
cacao e dos responsaveis da comunidade local.

Relatorios de avaliacdo de atividades.

B203 Participar em, pelo menos, uma atividade proposta pelas entidades da comunidade local e/ou pelas

comissoes/associacoes de pais e encarregados de educacao.

Relatorios de avaliacao de atividades.

Informacdes do Conselho Pedagogico.

3. Aprofundar a integracao da Escola e
da sua acao educativa na vida, necessi-
dades e objetivos de desenvolvimento
da Comunidade Local, alargando e/ou
solidificando as parcerias com as mais
diversas entidades e instituicées publi-

cas e privadas.

Meta B3 - Melhoria da integracdo da escola e da sua acdo educativa, em articulacGo com as neces-

sidades e objetivos de desenvolvimento da comunidade local

B300 Promover, pelo menos, uma atividade na area do desporto, da salde, do empreendedorismo, do ambien-

te e da cidadania.

B301 Promover em cada ano letivo, pelo menos, uma atividade em articulacao com os parceiros da comunida-

de educativa e local.

Relatorios de avaliacao de atividades.

Informacdes do Conselho Pedagogico.

B302 Apresentar propostas de orientacao de todos os alunos com duas ou mais retencées, para outros percur-

sos educativos que melhor se adequem as necessidades da comunidade local.

Atas de Departamento/Subdepartamento.

Atas Adicionais do CT, com registo de propostas.

4. Organizar de forma articulada e

Meta B4 - Melhoria da oferta educativa de enriquecimento curricular e ocupacdo dos tempos esco-

Relatorio elaborado pelos Coordenadores/ Responsaveis
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eficaz o conjunto das ofertas socioedu-

lares

cativas de apoio a alunos e familias,

tendo em conta a sua acao de enrique-

B400 Manter a diversidade de atividades de ocupacao dos tempos escolares e de enriquecimento curricular,

com possibilidade de alteragao (aumento, diminuicdo e substituicdo) por revisao anual da sua pertinéncia.

respetivos.

Atas do Conselho Pedagogico.

cimento e complemento curricular e de

atendimento e estrutura social.

B401 Incrementar/incentivar atividades que contribuam para a consolidacao de valores como a responsabilida-

de, a tolerancia e respeito matuo.

Relatorios de avaliacao de atividades.

Informacdes do Conselho Pedagogico.

C - Dimensao Social

Objetivos Gerais

Metas

Indicadores de Medida

1. Alargar a acao da Escola no campo da
promocéao da Educacéo para a Saude e da
pratica de atividades desportivas, fazendo
a divulgacao de estilos de vida saudaveis,
promovendo a qualidade de vida e a pre-
vencao da doenca, despistando os com-
portamentos de risco, incentivando diver-
sas modalidades, na perspetiva do valor
educativo do Desporto e da atividade
fisica e do seu impacto na qualidade de

vida.

Meta C1 - Promocdo de atitudes e comportamentos conducentes a uma vida sauddvel, através
da realizacéo de pelo menos 1 atividade que se enquadre neste objetivo, em cada periodo leti-

vo.

2.Alargar a acdo da Escola no incentivo a
pratica de atividade desportiva, na pers-
petiva do valor educativo do desporto e

atividade fisica no impacto da qualidade

de vida.

Meta C2 - Promocdo de atitudes e comportamentos conducentes a uma vida sauddvel, através

da prdtica sistemdtica e regular de exercicio fisico.

3. Promover a qualidade ambiental dentro
e fora da Escola, incentivando atitudes de
preservacao da Natureza, a consciéncia
civica para a sustentabilidade e o desen-
volvimento de habitos ecologicamente

responsaveis.

Meta C3 - Promocdo de atitudes e comportamentos conducentes ao respeito pelas questées
ambientais e pela preservacdo das espécies, através da realizacéo de pelo menos 1 atividade

que se enquadre neste objetivo, em cada periodo letivo.

Relatorio elaborado pelos Coordenadores/ Responsaveis

respetivos.

Relatérios de avaliacdo de atividades.

Relatério elaborado pelos Professores Titulares de

Turma e pelo Conselho de Turma, na avaliacao do PT.
Relatorios dos Registos de Incidente/Participacao dos
Coordenadores de Estabelecimento e do Gabinete de
Gestao de Conflitos.

NUmero de participacoes de indisciplina.

NUmero de participacdes de quebra de seguranca.




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ALEXANDRE HERCULANO

¢9 REPUBLICA & %
%~ PORTUGUESA r—q :
—  LYM,

EDUCAGAO

4, Promover a seguranca, a qualidade e a
conservacao dos espacos fisicos (interiores
e exteriores) e equipamentos, asseguran-
do o bem-estar dos alunos e a higiene e
seguranca no trabalho aos seus profissio-
nais, bem como o desenvolvimento de
comportamentos civicos face aos bens

comuns.

Meta C4 - Promocdo de atitudes e comportamentos conducentes ao respeito pela conservacao
dos espacos fisicos e equipamentos, bem como a partilha e a responsabilizacGo do bem comum,
através da realizacdo de pelo menos 1 atividade que se enquadre neste objetivo, em cada peri-

odo letivo.

D - Dimenséao Relacional

Objetivos Gerais

Metas

Indicadores de Medida

1. Estimular o desenvolvimento de uma
cultura organizacional, fundada no traba-
lho colaborativo e na cooperacao na reali-

zacao das tarefas profissionais.

Meta D1 - Reforco do trabalho cooperativo

D100 - Definir e trabalhar as seguintes areas de colaboracao e cooperacao entre docentes dos Departamen-
tos e Areas Curriculares:

a) elaboracao de materiais;

b) partilha de experiéncias pedagodgicas;

¢) planificacdo de metodologias, estratégias e atividades.

Atas de reunides.

Planificacoes globais.

2. Promover a civilidade nas relagoes
interpessoais, incentivando uma cultura
de Escola marcada pela qualidade nas

interacoes sociais e do clima relacional.

Meta D2 - Melhoria das relacées interpessoais indispensdveis a criacdo de uma cultura de Escola

Questionarios aos agentes envolvidos.

3. Favorecer relagbes interculturais,
caracterizadas pelo respeito das diferen-
cas e apreco pela diversidade, promoven-
do a integracao de alunos estrangeiros e
portadores de deficiéncia na perspetiva da
igualdade de oportunidades de sucesso

escolar e educativo.

Meta D3 - Valorizacéo da Escola Inclusiva

Relatérios de avaliacao de atividades.

Informacdes do Conselho Pedagogico.

Atas dos Departamentos Curriculares.
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BIBLIOTECAS ESCOLARES

Objetivos

Metas

Indicadores de Medida

1. Proporcionar respostas educativas diferenciadas e adequa-

das a todos alunos, que visem o desenvolvimento das diferen-

tes literacias.

A1BE1 Obter 50% de avaliacoes com classificacao igual ou superior a Bom nas atividades

desenvolvidas.

A1BE23 Obter 50% de avaliacoes com classificacao igual ou superior a Bom nas atividades

desenvolvidas.

Registos de avaliacao dos diferentes participantes

2. Promover projetos que visem a articulacao curricular.

A2BE1 Obter 50% de avaliacdes com classificacao igual ou superior a Bom nas atividades

desenvolvidas.

A2BE23 Obter 50% de avaliagoes com classificacao igual ou superior a Bom nas atividades

desenvolvidas.

Registos de avaliacao dos diferentes participantes
Relatorios de avaliacao trimestral

3. Organizar o grupo de alunos “Amigos da BE”.

A3BE1 Constituir um grupo de 5 alunos.

A3BE23 Constituir um grupo de 10 alunos.

NUmero de alunos “Amigos da BE”

4. Integrar os novos alunos.

A4BE1 Dar a conhecer as BE a 90% dos novos alunos e respetivos encarregados de educacao.

A4BE23 Dar a conhecer as BE a 90% dos novos alunos e respetivos encarregados de educa-
cao.

Registos de avaliacao

Materiais produzidos
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Objetivos

Metas

Indicadores de Medida

1. Promover uma gestao eficiente e eficaz da BE, na rentabiliza-

¢ao dos recursos humanos e materiais.

B1BE1 Atingir um nivel de frequéncia de utilizacdo superior a 400 registos.

B1BE23 Atingir um nivel de frequéncia de utilizagao superior a 2000 registos.

NUmero de registos

NUmero de requisicoes

2. Desenvolver competéncias na area das BE.

B2BE1 Frequentar anualmente uma acao de formagao na area das BE.

B2BE23 Frequentar anualmente uma agao de formacao na area das BE.

Certificado de participacao

3. Requalificar/Beneficiar as condicées fisicas dos espacos afetos
as BE.

B3BE1 Requalificar/Beneficiar as condicoes fisicas de, pelo menos, um espaco e/ou
instalacao em cada ano letivo.

B3BE23 Requalificar/Beneficiar as condicdes fisicas de, pelo menos, um espaco e/ou
instalacao em cada ano letivo.

Relatodrio de atividades

4. Utilizar as diferentes modalidades de avaliacao, operacionali-
zadas nas suas diferentes formas, de acordo com o documento de

autoavaliacao da RBE.

B4BE1 Avaliar 90% das atividades realizadas.

B4BE23 Avaliar 90% das atividades realizadas.

Registos de avaliacao dos diferentes participantes

Relatorios de avaliacao trimestral
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Objetivos

Metas

Indicadores de Medida

1. Colaborar em atividades que promovam:
» a educacdo para a salde;
» a educacao ambiental;
» 0 respeito pelas espécies animais e vegetais;
» a conservacao dos espacos fisicos e equipamentos;

» 0 respeito pelo outro.

C1BE1 Colaborar em 90% das atividades propostas pelos docentes.

C1BE23 Colaborar em 90% das atividades propostas pelos docentes.

Registos de avaliacao das diferentes atividades

Registo trimestral das atividades propostas pelos coordena-

dores de departamento

2. Incentivar a apropriacao da BE pelos pais/encarregados de educa-

cao.

C2BE1 Atingir 10 visitantes.

C2BE23 Atingir 20 visitantes.

Registos dos visitantes

3. Dar continuidade e manter a qualidade do blogue da Biblioteca e
do Boletim Informativo, de modo a permitir uma maior visibilidade

de todas as atividades/projetos mais significativos.

C3BE1 Divulgar 90% das atividades/projetos realizados.

C3BE23 Divulgar 90% das atividades/projetos realizados.

Blogue
Boletim Informativo
Ficheiro PDF
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Objetivos

Metas

Indicadores de Medida

1. Participar em reunides com as estruturas de coordenacao

educativa e de supervisao pedagogica e os docentes.

D10BE23 Participar em 90% das reunides de Conselho Pedagogico.

D12BE1 Participar 1 vez por periodo nas reunides de departamento.

D12BE23 Participar 1 vez por periodo nas reunides de departamento.

Convocatorias

Registos de presencas

2. Participar em reunides de partilha de experiéncias e en-
contros de trabalho, promovidas pelo grupo concelhio da
RBE.

D2BE1 Participar em 90% das reunides convocadas pela coordenadora interconcelhia.

D2BE23 Participar em 90% das reunides convocadas pela coordenadora interconcelhia.

Convocatdrias

Registos de presencas

3. Promover atividades que visem a civilidade nas relacoes

interpessoais (comemoracoes).

A2BE1 Obter 50% de avaliacbes com classificacao igual ou superior a Bom nas atividades
desenvolvidas.

A2BE23 Obter 50% de avaliacdes com classificacao igual ou superior a Bom nas atividades
desenvolvidas.

Registos de avaliacao dos diferentes participantes

Relatorios de avaliacado trimestral




